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 أعمار بإعادةعام الخاص المفتش ال (٢٠٠٦إدارة برنامج القادة للاستجابة الطارئة للسنة المالیة : الموضوع
  ) SIGIR -07-006العراق

  
تسعى ھذه المراجعة على الوجھ التحدید إلى تحدید فیما إذا . تم تقدیم تقریر التدقیق ھذا لاطلاعكم واستخدامكم

 ضوابط رقابیة إداریة مناسبة على برنامج القادة للاستجابة الفیلق المتعدد الجنسیات في العراقشكل ونفذ 
  .٢٠٠٦لسنة المالیة الطارئة ل

  
الفیلق  إعداد التقریر النھائي، الملاحظات المستلمة على مسودة ھذا التقریر من دولقد أخذنا بنظر الاعتبار عن
تم مناقشة الملاحظات في التقریر حیثما تطلب الأمر ذلك وتم إدراج نسخة من . المتعدد الجنسیات في العراق

  . داریة من ھذا التقریررسالة الاستجابة في قسم الملاحظات الإ
  

ولمزید من المعلومات حول ھذا التقریر بالإمكان الاتصال بالسید جوزیف . نقدر الكیاسة التي حظي بھا الكادر
 أو السید ) joseph.mcdermott@sigir.mil/703-428-1100(میكدرموت على البرید الالكتروني 

ولنشر ھذا التقریر  ) . mil.centcom.iraq@spruill.clfton/703-343-9275(كلیفتون سبرویل 
  . بالإمكان الاطلاع على الملحق و

  
  
  
  

                                                                 ستوارت بون
   العراقأعمار بإعادةالمفتش العام الخاص 
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  لمقدمةا
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   
   عن الموضوعشاملة نظرة 

بة إل ى   لتمك ین الق ادة م ن الاس تجا    ٢٠٠٣ في ال سنة المالی ة    CERP للطوارئاستُحدِثَ برنامج استجابة القادة  
 م  ن خ  لال تنفی  ذ ع  ددا م  ن     م  سؤولیاتھم الاعم  ار ض  من نط  اق   وإع  ادة الطارئ  ة الإن  سانیة الإغاث  ةمتطلب  ات 

 لأغ  راضوالت  ي ت  دعم مباش  رة ال  سكان المحلی  ین حی  ث وض  ع ھ  ذا البرن  امج       لخدمی  ة  واالإن  شائیةالن  شاطات 
 . والأفغ اني مصلحة ال شعب العراق ي    اعمار المشاریع الصغیرة والعاجلة ، ول  وإعادة الإنسانیة الإغاثةمشاریع  

 )٨(  CERPلھ ذا البرن امج    ملی ون دولار  923 مبلغ یق در ب  ٢٠٠٦وخصص الكونغرس خلال السنة المالیة 
ورحل ت   ٢٠٠٦ ملی ون دولار لاس تخدامھ ف ي ال سنة المالی ة      724.5وخصصت وزارة الجیش مبل غ یق در ب        . 

 ث م خص صت القی ادة المركزی ة الامریكی ة       .٢٠٠٧ المالی ة   ملیون دولار لل سنة  198.5الرصید المتبقي والبالغ    
 ملی ون  214.5 ، اض افة إل ى المبل غ المتبق ي      MNC-I المتع ددة الجن سیات ف ي الع راق     الق وات  إل ى   510مبلغ  

 ٣٠وف ي  .   التي نف ذتھا الق وات الامریكی ة ف ي افغان ستان       CERPدولار والمخصص لتمویل مشاریع برنامج 
 ملی ون دولار ولاكث ر م ن    510 ف ي تقری ر لھ ا بانھ ا ملزم ة بمبل غ یق در        MNC-Iفی الق    ذكرت ال  ٢٠٠٦ایلول  
 CERPعن مجمل مشاریع برنامج " ث"انظر إلى الملحق   .  CERP مشروع من مشاریع البرنامج 3800

  .   والمنظمة حسب تصنیف المشروع والتزامھ المالي 
  

  الادوار والمسؤولیات 
 وال  سیاسات المب  ادئ ومراقب  ة تنفی  ذ تأكی  دم  سؤلا ع  ن ) مراق  ب الح  سابات ( اع یُع  دْ مكت  ب م  ساعد وزی  ر ال  دف 

  ، وان ت ضمن ب ان لج ان الك ونغرس المخت صة بالمراقب ة عل ى عل م          CERP الخاصة بالبرنامج  والإجراءات
  .   الفصلیة  CERPبنشاطات برنامج الــ 

  
وان دائرة میزانیة الجیش التابعة ل دائرة م ساعد      CERPویعد الجیش الامریكي ھو الوكالة التنفیذیة للبرنامج 

 المالی ة والمراق ب الع ام م سؤولة ع ن تق دیم تق اریر ف صلیة إل ى الك ونغرس ب شان م صدر               للإدارةوزیر الجیش   
   . P.L.109-148  وتخصیصھا واستخدامھا طبقا لما ھو منصوص علیھ في  CERP البرنامج أموال

  
  

ك   ل م   ن الع   راق  الھ   ا ف   ي و عل   ى العملی   ات الع   سكریة وبرامجھ   ا وام  المركزی   ةالأمریكی   ةوت   شرف القی   ادة 
وم  ن خ  لال  . وأفغان  ستان  ب  ین الع  راق  CERP البرن  امج أم  وال وھ  ي م  سؤولة ع  ن تخ  صیص  وأفغان  ستان

 أش ھر   ك ل ثلاث ة    CERP البرن امج  أم وال ت شكیلاتھا القیادی ة ، ف ان قی ادة الج یش المركزی ة مطالب ة بمطابق ة          
  مكتب میزانیة الجیش ذه النتائج وتقدیمھ إلى  تقریر بھوإعداد

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م ن  الأول ى  ةلح ص قیم ة ا  حی ث بلغ ت   -  : CERP ولبرن امج  ٢٠٠٦ ولم رتین ف ي ال سنة المالی ة     أم والا  خ صص الك ونغرس   -٨

 خل   یج المك   سیك  الأعاص   یر اجتی   اح ازاء لق   انون التخصی   صات التجھیزی   ة الطارئ   ة   أمریك   ي ملی   ون دولار 500 - :الأم   وال
 423ام ا التخ صیص الث اني فق د بل غ       ) . ٢٠٠٥ ك انون اول  ٣٠(ف ي   148-109 والق انون الع ام رق م    ٢٠٠٦ الوبائیة   والأنفلونزا

 وعملیات الإنف اذ الحاص لة م ن    الإرھابصات التجھیزیة الطارئة للدفاع والحرب الشاملة على ملیون دولار ضمن قانون التخصی  
   ) .٢٠٠٦ حزیران ١٥( في 234-109 رقم ٢٠٠٦ والقانون العام لسنة الأعاصیرجراء 

  
  



  
 وتح دد الم ساحات المركزی ة    الأولوی ات  وت ضع  الأدلة MNF-Iوتقدم القوات المتعددة الجنسیات في العراق         

. ) ٩( لخطتھ  ا ف  ي الحمل  ة ةالإس  تراتیجی الأھ داف   م  ن دع  م  CERP برن امج  إمكانی  ةح  ول للوح دات التابع  ة  
ان ی  ساعد عل  ى تحقی  ق     CERPولغ  رض دع  م خط  ة الحمل  ة ھ  ذه عل  ى وج  ھ الخ  صوص ، فعل  ى برن  امج     

  :  التالیة الإستراتیجیةالتاثیرات 
 ف ي تحدی د   الإقلیمی ة  الاعمار والتطویر إعادة لجان  العراقیة بالمشاركة معالإقلیمیةبناء قدرة الحكومة     - 

  .المشاریع المحلیة وتنفیذھا وتطویرھا 
 البن  ي والت ي ت  ربط الخ  دمات ال ضروریة او م  شاریع   – last mile – الأخی ر المی  ل " تكمل ة م  شاریع   - 

 . وخاصة في مدن المناطق الإستراتیجیة الأخیرالرئیسة بالمستخدم المحلي التحتیة 
 ض  من الأمریك  ي وقی  ادات مھندس  ي الج  یش USAID للتنمی  ة الدولی  ة الأمریكی  ةع الوكال  ة التن  سیق م   - 

 . درجة من الكفاءة أقصى الجھود على تضافر لتأكید GRDفرق منطقة الخلیج 
 .تھیئة الظروف لتحریك عجلة التطویر الاقتصادي  - 

  
 MNF-Iة الجنسیات ف ي الع راق    تصدر القوات المتعددوأولویاتھ    CERPولغرض تطویر دلیل البرنامج    

 حی  ث نظم  ت  الإجرائی  ة ومتطلباتھ  ا MSCs الرئی  سة والتابع  ة  ات توض  ح او تغیی  ر م  سؤولیات القی  اد   أوام  ر
وفیم ا یل ي م سمیات     . ٢٠٠٦ خ لال ال سنة المالی ة    MNF-I   ونفذتھ للقوات  CERPالوحدات التابعة برنامج 

  : الوحدات التابعة 
 ، وقی  ادة الق  وات المتع  ددة الجن  سیات ف  ي الع  راق والتابع  ة   MNC-Iت ف  ي الع  راق  القی  ادة المتع  ددة الجن  سیا - 

 إدارة    م  ن خ  لال   CERP الاس  تجابة بغ  داد ، وھ  ي وكال  ة تنفی  ذ رئی  سة لبرن  امج   –المتواج  دة ف  ي الع  راق  
  ناف ذا ام رأ  ٢٠٠٦ خ لال ال سنة المالی ة    MNC-I، حی ث ن شرت قی ادة     وال سجلات   والأم وال المشاریع الیومی ة    

 أص  درت إذ . MNF-I    طبق  ا لخط  ة الحمل ة الخاص  ة بق  وات    CERPلتعزی  ز اس  تخدام البرن  امج " س ریا  "
    ون شرت الن سخة المنقح ة     CERP لتح دیث الوح دات التابع ة ح ول التغی رات الحاص لة ف ي البرن امج         أوام ر 

 ٢٠٠٦ ال سنة المالی ة   وخ لال  . الأم وال  ت شغیل قی اس    إج راءات  مجموع ة    – للط وارئ لبرنامج اس تجابة الق ادة      
 الثامنة ع شر والمعتم دة   Airborneعن طریق اثنان من قیادات كتائب الجیش MNC-I ظِفتْ قیادة الــ وُأیضا
  . المانیا – Heidel berg شمال كارولینا والقیادة الخامسة المعتمدة على Fort Braggعلى 

  
 MNC-Iتع   ددة الجن   سیات ف   ي الع   راق     إل   ى إم   رة القی   ادات الم  MSC الرئی   سة والتابع   ة  ةوتخ   ضع القی   اد 

 مشاریع الاعمار والخدمات وتب ادر بھ ا وتنف ذھا    MSC ةوتقترح ھذه القیاد.  العراق   أنحاءوالمتواجدة في كافة    
   -  : ٢٠٠٦ خلال السنة المالیة MSCضمن مجالات مسؤولیاتھم وفیما یلي تشكیلات ومسمیات قیادات ال 

   الأمریكي قوات الجیش –الفرقة المتعددة الجنسیات في بغداد  - 
 ) .بولندا ( قوات التحالف – في جنوب المركز الفرقة المتعددة الجنسیات - 
  .الأمریكي قوات الجیش –الفرقة المتعددة الجنسیات في الشمال  - 
 ) جمھوریة كوریا (  قوات التحالف –الفرقة المتعددة الجنسیات في الشمال الشرقي  - 
 ) .المملكة المتحدة (  قوات التحالف –نوب الشرقي الفرقة المتعددة الجنسیات في الج - 
   . الأمریكیة البحریة القیاداتالقوات المتعددة الجنسیات في الغرب قوات  - 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 وأھ  دافھا MNF-I الع  سكریة الخاص  ة بق  وات   الأھ  داف ف  صلْ دوری  ا وتُح  دثْ للعملی  ات ال  سریة وتُ أم  راط  ة الحمل  ة   تع  د خ-٩

  السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة  للعراق 
  



 ، وتتواج  د ف  رق الـ  ـ  MSCsاو /  وMNC-I م  شاریع بن  اء اكب  ر لقی  ادات  GRDتنف  ذ فرق  ة منطق  ة الخل  یج   - 
GRD  ی  ث تق  دم إل  ى ق وات  بغ  داد ، ح– ف ي الع  راقMNF-I اعم  ال التخط  یط الأخ  رى والوك  الات الامریكی  ة 

 290 ، ٢٠٠٦ ف  ي ال  سنة المالی  ة  GRDونظم  ت الـ  ـ   . الم  شاریع والخ  دماتإدارةوالھندس  ة والتعاق  د وخب  رة  
 ملی ون دولار م ن ض من    105 والبالغ ة  MSCs و MNC-I    ولك ل م ن قی ادات     CERPمشروع خاص ب 

  .الالتزامات 
  
 ال صغیرة لك ل   CERPم شاریع برن امج    ) JCC-I/A(عم قیادة التعاق د الم شتركة ف ي الع راق وافغان ستان           تد - 

 الع  راق  ، وتق  دم – ف  ي بغ  داد JCC-I/Aوتتواج  د قی  ادة الـ  ـ  .  ف  ي الع  راق MSCsاو / وMNC-Iم  ن قی  ادة 
ونف ذت مكات  ب  . ء  للح صول عل ى التجھی زات الحیوی ة والخ دمات والبن ا      MNF-Iال دعم الت شغیلي إل ى الق وات     

    تبل غ   CERP عق ودا لت سعة م شاریع خاص ة ب     ٢٠٠٦ ، خ لال ال سنة المالی ة    JCC-I/Aالتعاقد التابع ة لـ ـ   
  . ملیون دولار من ضمن الالتزامات 12حوالي 

  
 والمتواج دة  MNF-I وقی ادة  MNSTC-I المتع دد الجن سیات ف ي الع راق     الأمن ي  تعمل كل من قیادة الانتقال  - 

 ب إجراءات  MNSTC-I  ال  ـوتلت زم . لى تنظیم قوات الأمن العراقیة وتزویدھا بالمعدات وتوجیھھ ا    في بغداد ع  
     CERP  الاس   تجابة وم   شاریع برن   امج ب   أموال فیم   ا یتعل   ق  MNC-Iوأدل   ة ت   شغیل القی   اس الخ   اص ب   

  م  شروع م ن م  شاریع الـ   ـ21 ملای ین دولار ت  صرف عل ى    5 ي بمبل غ یق  در ح وال  MNSTC-I ـوالتزم ت ال   
CERP      ٢٠٠٦في السنة المالیة .   

  
   الأھداف

   : الآتي ھذا العمل التدقیقي ھو تحدید أھدافكانت 
  وسجلات مشروعھا ؟    CERPھي الضوابط المناسبة التي تضمن المسائلة المحاسبیة لأموال البرنامج   ما- 
  ؟    للاغرا ض المطلوبة والمعتمدة  CERP   البرنامج أموالستخدمت  ھل اُ- 
 الاعم ار خ صوصا   لإع ادة  الأخ رى  والب رامج  الأم وال   م ع   CERPھو وضع التنسیق القانوني لبرن امج    ما- 

   الإستراتیجیة ؟ الأھمیة     ذات  CERP الاعمار الكبرى لبرنامج  إعادةمشاریع 
 الأھ  داف     الفردی  ة بالارتب  اط م  ع  CERPھ  ي مق  اییس الأداء ال  سلیمة لتقی  یم فاعلی  ة م  شاریع برن  امج     م  ا- 

  الشمولیة للبرنامج ؟
  المنجزة من حكومة العراق ؟      CERP مشاریع برنامج إدامةكیف یعمل القادة على ضمان - 
      إلى حكومة العراق ؟  CERPقلت مشاریع البرنامج  كیف نُ- 
  
  

  ) .ا(ولغرض تناول موضوع مناقشة نطاق التدقیق ومنھجیتھ ، انظر إلى الملحق 
  ) .ب(     المنجزة ، انظر إلى الملحق  CERPفات مشروع برنامج ولغرض مراجعة مل

  ) .ت(    ، انظر إلى الملحق  CERPمعرفة نبذة موجزة عن توفر ملفات مشروع برنامج لو
  ) .ث(    ، انظر إلى الملحق  CERPولغرض ادراج استخدامات وضوابط استخدام اموال برنامج 

  ) . ج(خدمة ، انظر إلى الملحق ولمعرفة التعریفات والاختصارات المست
  ) . ح( مضمون قائمة توزیع التقریر ، انظر إلى الملحق لتعرف علىول

  .)خ(ولغرض معرفة مضمون قائمة اعضاء فریق التدقیق ، انظر إلى الملحق 
  
  



  
   المسائلة لأغراضضوابط الإدارة 

خ   لال ال   سنتین ) ١٠ (تق   اریر ث   لاث SIGIR اعم   ار الع   راق بإع   ادةلق   د اص   در المف   تش الع   ام الخ   اص      
ال ثلاث   الم شاكل  رالتق اری وشخ صت  .  )١١(للتموی ل      CERP س تجابة الماض یتین ح ول مجموع ة ب رامج الا    

 التح سینات ،  إج راء  توصیات تخص وبین اثنان من التقاریر    .  CERP في وثائق سجلات البرنامج واردةال
 الم سائلة  إجراء بتحسین الضوابط حول إثرھا على MNC-Iــ  الالمتعددة الجنسیات في العراققیادة الاذ قامت   

ولغ رض تعزی ز الم سائلة عل ى     .  مواطن الضعف ما زالت موجودة ف ي وث ائق الم شروع         أن إلا الأموال،على  
 معلومات الإدارة لتعقب اثر البیانات المالیة وبیان ات  أنظمة اثنان من  الآن MNC-I ، تستخدم قیادة الـ      الأموال

 موثق ة ف ي مل ف عن د     أولم تكن متكامل ة      CERP ان جمیع وثائق مشروع البرنامج إلا. وتسویتھا المشروع 
   ف  صلیا ع  ن طری  ق القی  ادات الرئی  سة   CERPوتق  دم وث  ائق البرن  امج .  بموج  ب دلی  ل مطب  ق MNC-Iالـ  ـ 

 الأم  وال یرالق  انوني ال  شھري لتق  ار ع  الوض  إدام  ة ل  م تعم  ل عل  ى  MNC-I إل  ى جان  ب ان الـ  ـ  MSCالتابع  ة 
والت  ي یمك  ن ان ت  ساعد عل  ى مطابق  ة     مكت  ب مراق  ب ح  سابات ،   -  MNC-I إل  ى الـ  ـ  MSCsوالمقدم  ة م  ن  

 كان القادة یعمل ون  إذاوتوثق ھذه التقاریر ، التي لم ترد في الدلیل الحالي ، . البیانات المالیة وبیانات المشروع  
   .تھوإجراءاعلى مراقبة الضوابط المالیة الخاصة بالبرنامج 

  
   للأموال معلومات الإدارة والوضع القانوني أنظمة

 - :   وم شاریعھ   CERP البرن امج  أم وال  معلوم ات الإدارة لمتابع ة   أنظم ة  اثن ان م ن   MNC-Iستخدم الـ ـ  ت    
 قاع دة بیان ات مركزی ة    IRMSویع د نظ ام   .  ونظ ام المحاس بة للج یش    IRMS اعمار العراق    إدارةوھي نظام   

ام ا نظ ام المحاس بة     . للأم وال     CERPة المشاریع المستجدة ضمن مجموع ة برن امج الـ ـ     تقاریر بكافلإعداد
 وب  دأت.  تق  اریر بھ  ا وإع  داد لق  اء م  شاریع البرن  امج ،  والإنف  اقللج  یش فیعم  ل عل  ى متابع  ة كاف  ة الالتزام  ات   

MNC-I     باستخدام نظ ام IRMS         ٢٠٠٦مالی ة   ف ي ال سنة ال  الأدوات باعتبارھ ا قاع دة بیان ات مركزی ة وتعق ب 
 م شاریع  وإدارة التن سیق  وإجراءات في مطابقة البیانات المالیة مع بیانات المشروع إمكاناتھاوالتي طورت من   

   . CERPالبرنامج  
 ان تق  دم MSC  قی  ادة ، فعل  ى ك  لCERP  الاس  تجابة الت  شغیل القیاس  یة الخاص  ة ببرن  امجلإج  راءاتوطبق ا     

 التزام ات   فی ھ  تب ین  ،MNC-I إلى مكتب مراقب الحسابات الخاص ب لالأمواشھریا الوضع القانوني لتقریر   
 وإج راءات  جمیع الضوابط المالی ة  إتباع یؤكد MSC صادرا من قائد  ا ونفقاتھ إلى جانب بیان    CERPالبرنامج  
 ونظ  ام المحاس  بة IRMS بمتابع ة ت  دقیق البیان ات لك  ل م ن    MNC-Iویع  د التقری ر ال  ذي ی زود الـ  ـ   . البرن امج  
 جھ ود  ت ضافر  عل ى النظ امین وحفظ ت م ن خ لال      تالبیان ا  وأدخل ت .  لرقاب ة الإدارة  أساس ي  ھو تقریر   للجیش

 وم وظفي ال شؤون المدنی ة    MSC خاص ب ـقیادة الـ  ـ  الCERPبرنامج الالقادة على كافة المستویات من مدیري  
ن  ات م  ن ھ  ذین  ابی MNC-Iالق  وات المتع  ددة الجن  سیات  وت  ستخدم . والمھندس  ین ومراقب  ي ح  سابات المنظم  ة  

   تقاریرھا الشھریة إلى القیادات العلیا لإعدادالنظامین 
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 وإدارة ، ٢٠٠٥ ت  شرین اول ١٣ف  ي  ) SIGIR 05-014 (٢٠٠٤ لل  سنة المالی  ة للط  وارئ برن  امج اس  تجابة الق  ادة  إدارة -١٠
 صندوق حكومة وإدارة ، ٢٠٠٦ كانون ثاني ٢٣في ) SIGIR- 05-025 (٢٠٠٥ للسنة المالیة للطوارئبرنامج استجابة القادة 

   .٢٠٠٦ تشرین اول ٢٧في ) SIGIR-06-031(العراق المؤقتة 
 الإغاث  ة وبرن  امج  للط  وارئم  ن برن  امج اس  تجابة الق  ادة     . CERP  الخاص  ة ببرن  امج الأم  وال تت  الف مجموع  ة ص  نادیق   -١١

ویع د دلی ل الإدارة موض حا ض من برن امج اس تجابة       .  الخاص بالقادة وصندوق حكوم ة الع راق المؤقت ة      الأعمار وإعادة الإنسانیة
   .٢٠٠٦  نیسان٢٤ والمنقحة في للأموال التشغیل القیاسیة إجراءات ومجموعة MNC-I التابع لــ للطوارئالقادة 

  



  
وان ھ  ذه ) مراق ب الح سابات   (وق د خ ضعت ھ ذه التق اریر بالكام ل إل ى مراجع  ة مكت ب نائ ب وزی ر ال دفاع               

   .CERP البرنامج لأموال المعتمد المقدم إلى الكونغرس بشان الوضع القانوني الأساسالتقاریر ھي 
ملی ون دولار ملزم ة ف ي     510مبل غ یق در ب    التقری ر ب إع داد  مطابق ة لنظ امي   ٢٠٠٦ أیلول ٣٠ في أنجزناوقد 

 ف  ي الع  راق وتمكن  ا م  ن مطابق  ة البیان  ات المالی  ة ف  ي ھ  ذین      CERP برن  امج لأغ  راض ٢٠٠٦ال  سنة المالی  ة  
 مقارن ة للتق اریر الف صلیة الخاص ة ب وزیر      أجرین ا  إلى ذل ك ،   إضافة . ١٢النظامین باستثناء بعض التناقضات       

 للم   دة CERPوص الم   صادر والتخصی   صات ، واس   تخدام البرن   امج ال   دفاع المقدم   ة إل   ى الك   ونغرس بخ   ص
حی ث ب ین تحلیلن ا ھ ذا ب ان      .  ھ ذه التق اریر   إع داد  لتحدی د دق ة   IRMS مع بیانات ٢٠٠٦ أیلول ٣٠المنتھیة في   

   .IRMSالبیانات الواردة في تقریر الكونغرس تدعمھا البیانات الموجودة في 
  
  

ان قی ادة الـ  ـ  : ى إج راء تح سین علیھ  ا وق د ركزن ا عل ى ھ ذا المج ال ھ و            إن إح دى المج الات الت ي تحت اج إل      
MNC-I     لم تحافظ على دیمومة نسخ التقاریر الشھریة حول الوضع القانوني الخ اص ب MSCs  .    ول م یُق دم
وح سب اعتقادن ا ف ان المحافظ ة عل ى      .  للاحتفاظ بنسخ التق اریر ف ي مل ف ولأي م دة معین ة          MNC-Iطلبا إلى   
 للأم وال انوني تضمن بان التقاریر الشھریة حول الوض ع الق    ، ضروریةسخ التقاریر ھي رقابة إدارة  دیمومة ن 

وینبغ  ي ان یت  ضمن التقری  ر   .  إل  ى جان  ب العم  ل عل  ى مطابق  ة نظ  امي معلوم  ات الإدارة     MNC-Iتق  دم إل  ى  
ول م  .  البرن امج  راءاتوإج كافة الضوابط المالیة إتباع یبین MSC صادر من قائد ال  تأكید بیان   أیضاالشھري  

  . CERP بان القادة كانوا یراقبون نشاطات البرنامج تبینلبالتقاریر ضمن ملف  MNC-I تحتفظ الــ
  

  وثائق المشروع 
 ع ددا م ن ال سیاسات    ٢٠٠٦ خ لال ال سنة المالی ة    MNC-I أصدرت القیادات المتعددة الجنسیات في الع راق     

 ل م تعم ل   MSCs الا ان الـ ـ  CERPالوح دات ف ي اس تخدام برن امج      الرسمیة لتمھید الطریق إل ى     والإجراءات
ول م تت ضمن ع دد م ن الملف ات الت ي       .  ف صلي  أس اس  عل ى  MNC-Iعلى تق دیم ملف ات الم شروع المكتم ل إل ى         

  .الوثائق المطلوبة ، خضعت لمراجعتنا 
 ت  شغیل ءاتإج  را وال  ذي اص  در وثیق  ة MNC-Iمقت  صرة عل  ى  وإدامتھ  ا CERP س  جلات برن  امج إدارة   إن

 تقت  ضي ھ  ذه  ، اذ ١٣ CERP س  جلات برن  امج  ب  إدارةلتل  ك الوثیق  ة الت  ي تن  اقش المتطلب  ات الخاص  ة   القی  اس 
 الوث  ائق الداعم  ة لمل  ف الم  شروع لك  ل م  شروع منج  ز ، إل  ى مكت  ب مراق  ب         MSCs ب  ان یق  دم  الإج  راءات

ذه المتطلب  ات وتقت ضي ھ   .  ف  صلي أس اس  المراجع  ة والخ زن عل  ى  لأغ راض  MNC-Iالح سابات الخ  اص ب  
 وثیق ة   16 إدام ة تعم ل عل ى   ب ان  و وقیم ة مبلغ ھ   /  والمعتمدة عل ى نط اق الم شروع او     MNC-I بان ال    أیضا
 جزئیة إل ى  أوامر MNC-I ال  أصدرت وأخیرا المشروع المنجز ، إسنادفي ) انظر إلى الملحق ب    ( مختلفة

   CERPامج القیادات التابعة الرئیسة التي تدعم ادارتھا لمشاریع البرن
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ب  ین  ) الت  أخیروق  ت ( م  ن اختلاف  ات التوقی  ت  وتألف  ت الإجمالی  ةم  ن الالتزام  ات % ١٠ بلغ  ت الاختلاف  ات الثانوی  ة اق  ل م  ن  -١٢
IRMS  ونظام محاسبة الجیش.  

 ٢٤الن سخة المنقح ة ف ي     " الأم وال  مجموع ة اج راءات ت شغیل قی اس     – CERP للط وارئ  انظر إلى برنامج اس تجابة الق ادة       ١٣
   .٢٠٠٦نیسان 

  
  
  



  
   - : باتخاذ الخطوات التالیة حال اكتمال المشروع MNC-I ویقتضي دلیل الــ 

  .ار العراق على انھ مشروع منجز  اعمإعادة إدارةورود المشروع بوضوح في نظام  - 
 . یعمل مدیر دائرة مشتریات المشروع على مطابقة ملف المشروع  - 
 للتأك د  ضمن مل ف الم شروع   – عند التطبیق – بمراجعة ملف المشروع والوثائق   MSC قائد الــ    قومی - 

 . التعاقد وضمن نطاق التخویل المحدد إجراء ملفات مرخصة ووافیة بالغرض عند أنھامن 
  

 الانتقالی  ة المتع  ددة الجن  سیات ف  ي    الأمنی  ةالقی  ادة   وMSCs قیادات الرئی  سةولغ  رض تخم  ین اذا كان  ت ال   ـ    
 حی  ث أجرین  ا  الخ  اص ب  سجلات الم  شروع ،   MNF-I ق  د تماش  ت م  ع دلی  ل ق  وات ال     MNSTC-I الع  راق

 م ن قی ادة   ٢٠٠٦ لل سنة المالی ة   IRMSمراجعة لاختیار ملفات المشروع وح صلنا عل ى ن سخة م ن بیان ات الـ  ـ           
MNC-I   مشروع ھي اما م شاریع  3854 مشروع من مجموع 3051 إلى ان شیرَوقد اُ  . ٢٠٠٧ شباط   ٩ في 

 المراجع ة اذ ت ضمنت   لإجراء ملف  3051 ملف مشروع من جملة 173حیث طلبنا . او قید الانجاز ، مكتملة  
 لأعل ى  وك ذلك عین ة قانونی ة    – MSC مقسمة إلى مراتب تناس بیة م ن ك ل    – مشروع 153عینات عشوائیة لــ    

 ملف 122 من تجھیز سوى MNC-I  الــ قیادةولم تتمكن.  مشروع منجز من حیث التكلفة في ذلك الوقت 20
 7اما العینات القانونی ة فق د بلغ ت     . 105 اذ بلغت العینة العشوائیة المطلوبة   – ملف   173مشروع من مجموع    

 ملف م شروع م ن   48وبسبب فقدان .  ملف مشروع 122 على لذا فقد اقتصرت مراجعتنا  . %71او  –عینات  
  . من ملفات المشروع 3051 من الإجمالیة للنسبة الإحصائیة من النتائج لأيالعینات العشوائیة ، فلم نخطط 

 مل ف م شروع والع شرة مج امیع م ن الوث ائق المطلوب ة ،         122وقد عملنا على تصنیف الوث ائق الداعم ة لـ ـ       
   - :وخصوصا ) انظر إلى الجدول ( لتحدید مجالات عمل معینة بشكل افضل ات رئیسة ضمن خمسة تصنیف

   .الأموالالوثائق التي تؤید صحة التزام  - ١
  .الأموالالوثائق التي تؤید صحة تخصیص  - ٢
  .الأموالالوثائق التي تؤید صحة صرف  - ٣
 .ل المشروع الوثائق التي تؤكد بان الموظفین الرسمیین ھم المسؤولون عن تولي صرف اموا - ٤
 .الوثائق التي تؤكد انجاز المشروع  - ٥

  
 فق ط التق اریر   ع دْ من ال سجلات بن اءا عل ى طلبن ا ، فانن ا نُ     % ٣٠ومنذ ذلك الوقت الذي لم یتم فیھ تزویدنا بنسبة     

انظ ر  .  ملف الذي استلمناه جملة من ملف المشروع ، وكما ھو موض ح ف ي الج دول ادن اه     122حول نتائج الــ   
  .  مشروع 122عن مجمل نتائجنا لسجلات الــ_ ب_إلى الملحق 

  
  
  
  
  
 
  
  
  
  



 : تحلیل وثائق برنامج استجابة القادة للطوارئ  المطلوبة لكنھا مفقودة –جدول 
  ب- المفقود    القیاس    أ -      العدد المطلوب  تصنیف الوثائق 

  شھادة التزام الاموال - ١
  او ٣٩٥٣استمارة وزارة الجیش رقم  •
  ١١٤٩ة الدفاع رقم استمارة وزار •

  
١١٥  

   
  العدد

  النسبة 

  
١٢  

١٠٫٤%  
  

   شھادة التزام الاموال  - ٢
  او٤٤صیغة قیاسیة  •
  ١٤٤٩صیفة قیاسیة  •

  العدد  ١٠١
  النسبة 

١٩  
١٨٫٨%  

   شھادة انفاقات الاموال - ٣
 مؤشرة ١٠٨١استمارة وزارة الدفاع رقم  •

 مسبقا
 ١٠٨١استمارة وزارة الدفاع رقم  •

  . ا المؤشرة عند ارجاعھ

  
٨٧  

  
  العدد

  النسبة 

  
٤٣  

٤٩٫٤%  

   شھادة الموظفین المسؤولین عن أموال المشروع- ٤
   تعیین موظف مشتریاتكتاب  •
 كتاب تعیین وكیل دفع •
استمارة  موظف مشتریات وزارة الدفاع رقم  •

  قائمة شراء ٥٧٧
 ٥٧٧استمارة وكیل دفع وزارة الدفاع رقم  •

  بطاقة قائمة شراء 

    
  

١١٣  
  

  
  

  العدد
  نسبة ال

  
  
٣٣  

٢٧٫٠%  
  

   شھادة اكمال المشروع - ٥
 كتاب التصفیة الخاص بالقائد  •
  ٢٥٠استمارة وزارة الدفاع رقم  •

  
١١٨  

  
  العدد

  النسبة 

  
٢٦  

٢٢٫٠ %  
   العراقأعمار عادةبإالمفتش العام الخاص : المصدر 
   .MNC-Iت في العراقتتنوع متطلبات الوثائق للمشروع الواحد استنادا الى دلیل القیادة متعددة الجنسیا  - أ
 .  مطلوبة لكن لم یتم ملاحظتھا في ملف المشروعتم تسجیل الوثیقة المفقودة  عندما اقرت انھا   -  ب

  
على سبیل المثال ،عند مراجعة الوثائق المتعلقة بشھادة الموظفین .یتغیر معدل الوثائق المفقودة ضمن كل نوع 

من استمارتي وزارة الدفاع المطلوبة % ٧٣ایقارب ، وجدنا م ) ٤الصنف (المسؤولین عن أموال المشروع 
حددت ھذه السجلات .  وكتب تعیین موظفي مشتریات قد تم تضمینھا في ملفات المشروع   s٥٧٧رقم  

استجابة ووثقت تخویل القوات المتعددة الجنسیات في العراق لصرف الاموال المخصصة لمشاریع برنامج 
ید المنطقي لموظفي وزارة الدفاع بان الإجراءات الخاصة بأنفاق  وتزوید التأك CERPالقادة للطوارئ 
من % ٩٦وعند مراجعة المشاریع ، وجدنا ان الفرقة المتعددة الجنسیات في بغداد قدمت . الأموال متبعة 

بینما لم تقدم فرقة متعددة " المؤشرة عند إرجاعھا  "s١٠٨١استمارات وزارة الدفاع المطلوبة الخاصة بھم 
بالإضافة إلى ذلك ، .   أي من ھذه السجلات – مركز الجنوب ولا القوات المتعددة الجنسیات –ات الجنسی

 مشروع تم انجازه بان ملفات مشروع  القیادات الرئیسیة التابعة  تحتوي ٢٠اظھر نموذجنا القضائي لاغلى 
ع التي حددناه في اختیارنا على نسبة مئویة من الوثائق المطلوبة اعلى من تلك التي تحتویھا ملفات المشرو

  . العشوائي للعینات 
  
  
  



  
  
   :  CERP استجابة القادة للطوارئستخدام أموال برنامج ا

 مشروع ، قررنا ان اموال ١٢٢عند استخدام الدلیل المطبق ومراجعتنا للنماذج الخاصة بالوثائق المتوفرة لـ
ان لدى . استخدمت للإغراض المرجوة والمخولة  قد ٢٠٠٦برنامج الاستجابة الطارئة للقائد للسنة المالیة 

 ٥٠٠،٠٠٠كلفتھا اقل من التي تبلغ الصلاحیة في الموافقة على مشاریع MSC التابعةقادة  القیادات الرئیسیة 
بدون استحصال موافقة القیادات المتعددة الجنسیات في العراق طالما تلبي ھذه المشاریع المعاییر الف دولار 

 دةویجب ان تتم الموافقة من قبل القائد العام لقیا. استجابة القادة للطوارئھات وأدلة برنامج المحددة في توجی
ألف دولار  $ ٥٠٠،٠٠٠ أكثر من  على المشاریع التي تبلغ كلفتھاMNC-Iالمتعددة الجنسیات في العراق

  . أمریكي 
الموافق علیھا، وتشمل مذكرة ئ استجابة القادة للطوار أموال تھناك عدة وثائق تقدم دلیل حول استخداما

 ، الاجراءات التشغیلیة المعیاریة لصندوق رعایة الأسرة ١٤،) مراقب حسابات( مكتب مساعد وزیر الدفاع 
الخاص بالقیادة المتعددة الجنسیات في العراق  ، امر عملیات القیادة  استجابة القادة للطوارئبرنامج لالتابع 

بینت المذكرة ان .  و أوامر التجزئة للقیادة المتعددة الجنسیات في العراق المتعددة الجنسیات في العراق ،
ھو لتمكین القادة من الاستجابة للإغاثة الإنسانیة العاجلة واعادة  استجابة القادة للطوارئ الغرض من برنامج 

ان . ان الأصلیین اعمار المتطلبات ضمن حدود مسؤولیاتھم بتنفیذ برامج من شأنھا تقدیم المساعدة فورا للسك
الاجراءات التشغیلیة المعیاریة للقیادة المتعددة الجنسیات في العراق توسعت في المذكرة ، موضحة ان ھدف 

على القیادات ترتیب مشاریع . قائد القیادة المتعددة الجنسیات في العراق ھو تحقیق المتطلبات الاساسیة 
لتي تركز على تقدیم الإغاثة الإنسانیة العاجلة عند  تقدیم فرص تلك  ا استجابة القادة للطوارئ برنامج برنامج 

ان الدلیل یعید التأكید على المشاریع التي قد یدعمھا برنامج الاستجابة الطارئة . عمل مھمة للشعب العراقي 
للقائد مثل المیاه و تعزیز الصحة ومنع تفشي الامراض ، الكھرباء ، التعلیم ، سیادة القانون والحكم 

انظر الى الملحق ( مدفوعات المواساة ویحدد الضوابط على استخدام اموال برنامج الاستجابة الطارئة للقائد و
 اخذین  CERPیقدم امر عملیات القیادة المتعددة الجنسیات في العراق دلیل شامل في اختیار مشاریع ) . د

تؤكد . ١٥ المتعددة الجنسیات في العراق بنظر الاعتبار الاھداف الاستراتیجیة المحددة في خطة حملة القوات
 – على الخدمات الاساسیة  CERPبتركیز مشاریعھم في التابعة قیادات الرئیسیة الاوامر الجزئیة الى الـ

  ١٦.المجاري ،المیاه ،الكھرباء ، النفایات والوقود 
  

ع دلیل وزارة الدفاع  مشروع وجدنا ان المشاریع المختارة تتوافق بالكامل م١٢٢لدى مراجعتنا لملفات 
على .  CERP والأوامر الخاصة بالاستخدام المطلوب والإغراض المخولة لأموال MNC-Iوإجراءات 

القیادات الرئیسیة التابعة بتركیز جھود اعادة الاعمار على اعادة بناء  MNC-Iسبیل المثال وجھ امر عملیات 
القیادات  بشكل اوسع ٥٥٩جھ الامر الجزئي  رقم و. وتحسین المیاه والبنى التحتیة للكھرباء في العراق 

.  على مشاریع  المجاري ،المیاه ،الكھرباء ،النفایات والوقود  CERPبتركیز جھود برنامج التابعة الرئیسیة 
  . كانت لتلك الأنواع من المشاریع   CERP ، حوالي نصف التزامات ٢٠٠٦في السنة المالیة 

  
 ___________________________  

  . دلیل برنامج الاستجابة الطارئة للقائد :  الموضوع ٢٠٠٥ تموز ٢٧)مراقب حسابات ( مذكرة وزیر الدفاع ١٤
   . ٢٠٠٦ نیسان ٢١ ، ٠١-٠٦  رقم امر عملیات القیادة المتعددة الجنسیات في العراق١٥
   . ٢٠٠٦تشرین الاول  / ٢٥ في ٥٥٩امر التجزئة  رقم  و٢٠٠٦ نیسان ٢٤ / ٠٠٩  القیادة المتعددة الجنسیات في العراق رقم الامر الجزئي ١٦

  
  
  
  



  
  :   CERPاستجابة القادة للطوارئ  برنامج مشاریع تنسیق 

 لكن ابلغ موظفي مكتب  CERPاجرت القیادة المتعددة الجنسیات في العراق تحسینات في تنسیق مشاریع
 وفي ٢٠٠٥وفي سنتنا المالیة . الاقالیم ادارة اعادة اعمار العراق عن نقاط الضعف في تنسیق مشاریع بعض 

 مع برامج اعادة الاعمار CERPحددنا افتقار التنسیق الاساسي لمشاریع  ،١٧  CERPالتقریر حول ادارة 
وتكرر فقدان التنسیق مرة  . CERPالخاصة بمكتب ادارة اعادة اعمار العراق التي حدت من فعالیة مشاریع 

لاعمار الاقلیمیة خلال مراجعتنا لحالة برنامج فرقة اعادة الاعمار اخرى من قبل موظفي فرقة اعادة ا
   . ٢٠٠٦ في تشرین الاول )١٨(الاقلیمیة 

 مع مكتب ادارة اعادة اعمار العراق والوكالة  CERP  الخاصة بتنسیق مشاریع MNC-Iراجعنا عملیة 
 والاقلیمیة العراقیة ووجدنا ان  وكذلك مع الكیانات الحكومیة القومیةUSAIDالامریكیة للتنمیة الدولیة 

MNC-I وعلى سبیل المثال .  قد عززت متطلبات تنسیقھا في معظم المستویات : -  
  CERP یتطلب الان قادة لتنسیق وتحدید احتیاجات مشاریع  ٢٠٠٦، عدل في نیسان MNC-I دلیل •

 ولجان التنمیة واعادة مع الحكومة المحلیة للوكالات العراقیة ، عناصر الشؤون المدنیة ، المھندسین
 لاحراز نتائج أفضل لضمان  PRTاو فرق أعادة الأعمار الإقلیمیة /  و  PRDCالأعمار الإقلیمیة 

 مع البرامج التكمیلیة المقدمة من قبل  CERPالمزامنة ، یوجھ الدلیل أیضا القادة لتنسیق مشاریع 
USAID١٩(. یاتھا  أو الوكالات غیر الحكومیة التي تعمل ضمن نطاق مسؤول( 

 ، أصدرت القوات المتعددة الجنسیات في العراق أمر جزئي یخصص فیھ ٢٠٠٥في تشرین الثاني  •
طلب من لجان التنمیة واعادة .  لكل اقلیم  CERP ملیون دولار أمریكي في تمویل ٥على الأقل 

لادارة القیادات مرتبة حسب الاولویة " قائمة مشروع" الاعمار الاقلیمیة في كل اقلیم اعداد واقرار
 ھذه القوائم لتحدید MSCsلذا ستستخدم .  القابلة للتطبیق في ساحة الصراع MSCsالرئیسیة التابعة 
 .)٢٠(.الاولویة في ساحات الصراع الخاصة بھم  حسب  CERPوترتیب مشاریع 

 فریق عمل تثبیت الاستقرار ما بین الوكالات الذي ینسق جھود MNC-I انشأت ٢٠٠٦في ایار  •
عادة اعمار البرنامج مع قوات الائتلاف والحكومة العراقیة یتكون فریق العمل من القوات المتعددة ا

ومكتب ادارة  MNC-I والقیادات المتعددة الجنسیات في العراق  MNF-Iالجنسیات في العراق 
  .USAID وممثلي الوكالة الامریكیة للتنمیة الدولیة MNC-Iاعادة الاعمار العراق 

  JROC مركز العملیات المشتركة لاعادة الاعمار  MNF-I   اسست٢٠٠٦ة المالیة في السن •
من خلال عقد الاجتماعات الاسبوعیة لھیئة التخطیط  ) . GRD(بموجب فرقة منطقة الخلیج 
 والممثلین MNF-I  ، MNC-I ، MNC-I،IROM  ، USAIDالمشتركة ، والتي تتألف من 

شتركة لاعادة الاعمار ویزامن مشاریع مینسق مركز العملیات ال.)٢١(.العراقیین ومھندسي امانة بغداد 
بالاضافة .اعادة الاعمار عن كل منفذي أعادة الأعمار مع الحكومة العراقیة دعما لخطة بغداد الامنیة 

 .  یاتھ قائمة من المشاریع المرتبة حسب الأولویة لأمانة بغداد إلى جانب أولو JROCالى ذلك ، یحفظ 
   . ٢٠٠٦ كانون الثاني ٢٣، ٠٢٥ -٠٥-  SIGIR ٢٠٠٥رنامج ادارة الاستجابة الطارئة للقائد للسنة المالیة ب) ١٧(
   . ٢٠٠٦ تشرین الأول ٢٩ ، ٠٣٤ -٠٦  SIGIRحالة برنامج فریق عمل إعادة الأعمار الإقلیمي في العراق ) ١٨(
)١٩ (MNC-I القیادات المتعددة الجنسیات في العراق SMART BOOK   " الإجراءات التشغیلیة المعیاریة لصندوق و  " كنظام سلاحالمال

   .٢٠٠٦ نیسان ٢٤المعدل في "رعایة الأسرة التابع لبرنامج الاستجابة الطارئة للقائد الخاص بالقیادة المتعددة الجنسیات في العراق
  المتعددة الجنسیات في العراق ، الصادر من القوات ٢٠٠٥ المؤرخ في تشرین الثاني ٠٥-٣٧٤ رقم الامر الجزئي) ٢٠(
المیاه ،المجاري ،تصریف النفایات الصلبة ،التخطیط المدني ،الطرق (مسؤولة عن توفیر خدمات البلدیة )المجلس البلدي (تعد أمانة بغداد ) ٢١(

  . للعاصمة بغداد ) ،بنایات البلدیة ومواقف السیارات 
  

 تعمل جنبا إلى جنب معھم MNC-Iوا أن  وبینUSAID مع موظفي  CERPموضوع مشروع ناقشنا 
لضمان أن المشاریع نسقت ولبت الاحتیاجات الحقیقیة للمجتمعات العراقیة ،قال موظفو الوكالة الأمریكیة 

 من اجل مشاركة MSC CERPللتنمیة الدولیة بأنھم عقدوا اجتماعات منتظمة مباشرة مع مدراء برنامج 



وعلى سبیل المثال التعاون بالمشاریع . المجتمع على مستوى العملالمعلومات الخاصة بمشاریع واحتیاجات 
  :  وھي ٢٠٠٦ خلال السنة المالیة USAID و MNC-Iما بین 

  
  في توسیع  مؤسسات التمویل USAIDو MNC-Iاشترك مشروع الازدھار لتنمیة القطاع الخاص   •

لقد وفرت . لسنتین الماضیتینخلال اCERPالمحدود في العراق من خلال استخدام استراتیجیة  تمویل 
USAID تعلیمات واھداف منح الاعمال الصغیرة لـب تتعلق  ادلةCERP . استخدم تمویلCERP من اجل 

. دفع النفقات التشغیلیة لعدد من مكاتب التمویل المحدود في المدن العراقیة بضمنھا بغداد والفلوجة وكركوك 
مویل المحدود ، ودعم ھذه المنظمات بمساعدات تقنیة ایضا براسمال القرض لمؤسسات التUSAIDساھمت 

ع خدمات التمویل یستستمر نوعا ما منذ توسMNC-IوUSAIDالشراكة بین . اساسیة وتدریب  الكادر 
دعم التنمیة الاقتصادیة في ستراتیجیة للحكومة الامریكیة من اجل لااالاولویة  المحدود في العراق والذي حدد 

 .العراق 
 
• USAIDالزراعیة والتنمیة الأعمار أعادةج برنام )ARDI ( انضمARDI الى الاجتماع النصف شھري

المشترك لفریق المھام الزراعیة حیث قدمت برنامج ینشر افضل الممارسات والدروس المستخلصة من 
العدید من الزوار المیدانین ،  ARDI تاستضاف.  في مجال الزراعة  MINC-Iلـموظفي الشؤون المدنیة 

. مضاعفتھا بسھولة من خلالھا  تحدید المشاریع الحالیة والمبادرات التي یمكن الھدف من ھذه الاستضافة  كان
من  MNC-I ومكنتعززت ھذه الزیارات فھم موظفي الشؤون المدنیة لافضل الممارسات في الزراعة 

تعمل مع مشروع  التيالحكومیة   المشكلة حدیثا  ول شراكات مع العدید من المنظمات  الاھلیة غیر یتشك
ARDI .  ان تمویلCERD  استقرارھم  المساعدة في وكذلكقد  قوى  قدرتھا التشغیلیة ،  لھذه المنظمات 

 .المالي ومساعدة القوات العسكریة من اجل تحقیق نتائج مھمھ في الزراعة في انحاء البلد
  

لمحسنة في السنة المالیة  اCERP التنسیق المتعلق بمشاریع عززت IRMO موظفي ان النقاشات مع
  ان مستوى التنسیق كان یعتمد على المحافظة حیث  تم تنفیذ المشروع IRMOاضاف كادر . ٢٠٠٦

لم انھم ب IRMO وموظفاوضح على سبیل المثال ،  . PRT والقدرة التشغیلیة لـPRDCویتفاوت  حسب قوة 
حافظات الغربیة وذلك بسبب قضایا  في بعض المCERPكونوا دائما على اطلاع كامل على سیر مشاریعی

من ناحیة اخرى ، . CERP اجتماعات ثابتة ومستمرة لمشاریع انعقادمثل الاعتبارات الامنیة التي حالت دون 
 AL( محافظة و مركز كان في مدینة كركوك ،IRMO قبل الذي نفذ منمثال عن التنسیق الناجح 

Tameen ( حیث ان التنسیق المشترك بین ،PRT وPRDC وMNC-I یعمل بنجاح من اجل تطویر  
  . CERPوتنفیذ مشاریع 

  
  
  

  
  



  فاعلیة البرنامج 
 على تنسیق  جھود العدید من موظفي MNC-Iتعمل . ھو دائما معقد وصعب CERPان قیاس تاثیر مشروع 

 في CERP مشاریع النتائج المرجوة منمن اجل تحدید ) الخ .. ادارة المشروع ، والادارة المالیة ( الكادر 
 عبر CERP ، وتراجع تاثیرات مشاریع اسبوعیا تقییم التأثیراتتلتقي مجموعة عمل . معینمدینة او اقلیم 

 بالابلاغ  في موجز تقییم فعال ومصنف الى القیادة تقییم التأثیراتتقوم مجموعة عمل . خطوط التشغیلیة ال
 MNC-I مصحوبة بجھود مستمرة لـ CERPان تاثیر اكمال مشاریع .   مرة في الشھر MNC-Iالعامة لـ 

 في منطقة ما ھو CERPاغلبیة التاثیرات لمشاریع . MNC-Iمن اجل تقدیر تاثیرھا على  الامر التشغیلي لـ 
  .تاثیر الامر الثاني او الثالث الذي یتخطى كونة اكمال المشروع بصورة بسیطة 

  
لتشغیلیة وتقاریر الخبراء لموضوع النقاش بمنھجیة تقاریر اال  واعداد٢٢تعتبر عملیة التقییم استطلاع للنتائج

تشمل الثاتیرات غیر المباشرة الاقتصاد  . من الممكن تحدید وقیاس نتائج وتأثیرات المشروع دقیقة لذلك فان 
ان  ،على سبیل المثال. CERPعنشاطات الامنیة في المنطقة حیث تم اكمال مشاریالوالخدمات الاساسیة و

مع . نمو الاقتصادي في المنطقة ا مباشرا لللم یكن سببالممول  CERPلبرنامج  امني مشروعالغرض من أي 
، مما زاد من تاثیر الامر ھذلك ، لان المشروع زاد من الامان ، فان تاثیر الامر الثاني للتجارة الحرة تم تفعیل
في مثال . الخ ..  الرواتب الثالث الخاص بالنشاط الاقتصادي في المنطقة ، مثل اضافة النمو الوظیفي وزیادة

بانھم لاحظوا العراقیون  اشار و نللعراقیی توفر وظائف CERP ان مشاریع تَبین نالعراقییاخر باستطلاع 
  ).بمعنى اخر ان اعمال اعادة الاعمار كانت واضحة لھم ( جھود اعادة الاعمار لقوات التحالف 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  : ئ ودعمھا نقل مشاریع استجابة القادة للطوار
وبلغ  ت تكلف  ة  .  لنق  ل م  شاریع البرن  امج ال  ى حكوم  ة الع  راق ودعمھ  ا    MNC-Iلا یوج  د دلی  ل خ  اص لقی  ادة    

(  ، مبلغا یقدر دون الـ٢٠٠٦تقریبا للسنة المالیة % ٩٧اي بنسبة CERP مشروع من مشاریع برنامج     ٣٧١٦
ونعتق د ب أن الم شاریع الكب رى الت ي      الف دولار مما یتطلب تخط یط للنق ل او ال دعم ض یق النط اق         ) ٥٠٠ ٠٠٠

) كالم اء والكھرب اء   (الف دولار امریكي ضمن قطاعات الخ دمات ال ضروریة    )٥٠٠ ٠٠٠( تفوق كلفتھا على 
 مشروع ١٣٨فقط أي % ٣اذ تقدر نسبة مشاریع البرنامج بـ . ،قد تتطلب مدى اوسع من تخطیط النقل والدعم 

( م ن ھ ذه الم شاریع    % ٤٧ال ف دولار امریك ي وتت ضمن     )٥٠٠ ٠٠٠( تلك المشاریع  التي تفوق كلفتھا على   
   . ٢٠٠٦ ملیون دولار والملزم في السنة المالیة ٥١٠من مجمل المبلغ )  ملیون دولار ٢٣٥أي بمبلغ 

ك  ان ھن  اك اعتراف  ا متزای  دا ب  أن حكوم  ة الع  راق  غی  ر م  ستعدة لح  د الان بت  ولي ادارة وتموی  ل م  شاریع البن  ى     
وعلی ھ ف أن الج زء المتكام ل لجمی ع مخطط ات اع ادة الاعم ار تعم ل جنب ا ال ى             . البعیدة الاجل   التحتیة القریبة و  

جنب مع العراقیین لتضمن بأن لیس بمقدورھم دعم المشاریع الكاملة فحسب بل ایضا اس تعداد حكوم ة الع راق     
  . إلى دعمھم بتقدیم التمویل المطلوب 

 وتموی ل  MNC-I ، اوص ینا ال ى ان خط ط التن سیق ل ـقیادة      ٢٠٠٥ للسنة المالیة  CERPوفي تقریر البرنامج 
  والم  شاریع الت  ي تمتل  ك القیم  ة ال  ستراتیجیة تكونم  ع  وزارة     CERPدع  م م  شاریع البن  اء الكب  رى لبرن  امج   

بشكل واسع بأن تعمل عل ى تن سیق خط ط وأم وال ال دعم لم شاریع برن امج         MNC-Iولم تتفق قیادة    . الخارجیة  
CERP انما ذكرت القیادة بأن التنسیق الملائم یجري بین قادة تنفیذ الم شروع وممثل ي   . رجیة   مع وزارة الخا

 ای  ضا ب  أن ھ  ذا الن  وع م  ن التن  سیق یح  دث دوری  ا م  ن خ  لال    MNC-Iوأجاب  ت ھ  ذه القی  ادة  . حكوم  ة الع  راق 
PRDCs وفرق الدعم الاقلیمي و PRTs  .        ن ونحن نتفق بان بعض اج راءات تن سیق النق ل وال دعم تح دث م

  JROC في المحافظات وبین PRTs و   PRDCs مع  MSCخلال ھذه المواقع مثل اجتماعات قادة الـ 
 التق ى الطرف ان ف ي بغ داد واس تقطبوا مع ا ق وات التح الف         ثفریق عمل تثبیت الاس تقرار م ا ب ین الوك الات حی          

ك ارتی  اب ع  ن م  دى  م  ع ذل  ك ك  ان ھن  ا .    والوك  الات ووك  الات حكوم  ة الع  راق للتن  سیق و ت  ضافر الجھ  ود    
 ب أن  SIGIRف أن م ن مھ ام     . يم ساھمة ھ ذه الاجتماع ات ف ي اس تعداد حكوم ة الع راق عل ى الم ستوى الإقلیم           

تجعل وزارة الخارجیة وھي  الجھة الحكومیة الأمریكیة ،مسؤولة عن تنسیق اقرار الاصول كافة ونق ل ودع م        
  وخاص ة   CERPتتطلب بعض مشاریع برنامج  وعلیھ . مشاریع اعادة الاعمار الرئیسیة مع حكومة العراق 

مشاریع الاعمار الرسمالیة وذات القیمة الاستراتیجیة ، والمشاریع الت ي ت صل ال ى ذل ك الم ستوى م ن الاھمی ة         
  . بذل جھود اكبر بین كافة المؤسسات الحكومیة والمسؤولة عن نشاطات اعادة الاعمار في العراق 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  SIGIRفتش العام الخاص بإعادة أعمار العراق التوصیات السابقة للم
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  
 لتنفیذ خمس MNC-Iنسیات في العراق راجعنا أثناء فترة تدقیقنا الإجراءات التي اتخذتھا القیادة المتعددة الج

وجد تدقیقنا بان القوات .  حول إدارة برنامج القادة للاستجابة الطارئة ٢٠٠٥توصیات لتقریر السنة المالیة 
المتعددة الجنسیات في العراق قد ناقشت ثلاث من توصیاتنا ولكن ما تزال تحتاج إلى اتخاذ إجراءات لمناقشة 

  .التوصیتین الأخریین
  

 بضرورة أن تقوم القوات المتعددة الجنسیات في العراق بتنفیذ مراجعة كاملة ٢٠٠٥ینا في السنة المالیة أوص
 بأكملھا لإجراء مسائلة حول حالة ٢٠٠٥لأموال ومشاریع برنامج استجابة القادة للطوارئ للسنة المالیة 

بأموال برنامج القادة للاستجابة المشاریع التي تم الإبلاغ عن حدوث أخطاء في تنفیذھا لضمان الالتزام 
بالإضافة إلى توصیتنا بضرورة قیام القیادة المتعددة الجنسیات في . بشكل ملائم٢٠٠٥الطارئة للسنة المالیة 

  بإجراء مراجعة فصلیة لبرنامج القادة للاستجابة الطارئة لضمان سلامة ومطابقة البیانات MNC-Iالعراق  
بذلت . ریع مع بیانات التزامات المشروع في نظام المحاسبة للجیش الأمریكيالمدرجة في أداة متابعة المشا

القیادة المتعددة الجنسیات  في العراق جھودا لمطابقة أموال مشاریع برنامج القادة للاستجابة الطارئة للسنة 
مع معلومات كانت   والتي تم الإشارة إلیھا في نظام أدارة إعادة أعمار العراق على أنھا مفتوحة ٢٠٠٥المالیة 

 بان القیادة المتعددة الجنسیات في العراق قد طورت ٢٠٠٦وقد اظھر تحلیلنا للسنة المالیة . متاحة في العراق
الرئیسیة بیانات التنسیق مع القادة ولكافة المستویات ومع مدیري برنامج القادة للاستجابة الطارئة للقیادة 

ونتیجة . مھندسین ومراقبي حسابات المنظمة لحل ھذه المشكلة وموظفي الشؤون المدنیة والMSCالتابعة 
للإجراءات التي اتخذتھا القیادة المتعددة الجنسیات  في العراق والمطابقة التي قمنا بتنفیذھا والمتعلقة بالبیانات 

  .  في نظامي إعداد التقاریر فقد اعتبرنا إن ھاتین التوصیتین منتھیتین٢٠٠٦المالیة للسنة المالیة 
  

 فقد أوصینا أیضا بان توضح القیادة المتعددة الجنسیات  في العراق ٢٠٠٥وبالنسبة لتقریر السنة المالیة 
وتطبق الأدلة الحالیة حول جمع سجلات المشروع المطلوبة وتنفیذ المراجعة الفصلیة لسجلات المشروع 

عددة الجنسیات في العراق الحالیة لتحسین إدارة ملفات المشروع وتقدیم التدریب لكافة وحدات القیادة المت
والمستقبلیة حول متطلبات توثیق المشروع وكیفیة الاحتفاظ وخزن ھذه السجلات ومع ذلك حددنا مجددا 

 واقترحنا الحاجة إلى تولیة المزید من الاھتمام ولھذا اعتبرنا إن ٢٠٠٦المشكلات المستمرة في السنة المالیة 
  . ھذه التوصیة ما تزال مفتوحة

  
وصینا القیادة المتعددة الجنسیات في العراق بصیاغة عملیة لتنسیق مشاریع القیادة المتعددة الجنسیات في أ

العراق مع مكتب إدارة إعادة أعمار العراق والوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة وخصوصا المشاریع المنفذة 
أجرت القیادة المتعددة الجنسیات  . تراتیجیةبالتنسیق مع برامج إعادة الأعمار الأخرى التي تتمتع بأھمیة إس

 تحسینات في تنسیق مشاریعھ الخاصة ببرنامج القادة للاستجابة الطارئة ٢٠٠٦في العراق في السنة المالیة 
ومكتب إدارة إعادة أعمار العراق والوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة بالإضافة إلى الكیانات الحكومیة الوطنیة 

على سبیل المثال قامت القیادة المتعددة الجنسیات في العراق بتشكیل مركز العملیات . ي العراق والإقلیمیة ف
 الأسبوعیة للجنة تومن خلال اللقاءا.  الخاضع لفرقة منطقة الخلیجJROCالمشتركة لإعادة الأعمار 

ددة الجنسیات في العراق التخطیط المشترك والمؤلفة من القیادة المتعددة الجنسیات في العراق والقوات المتع
ومكتب إدارة إعادة أعمار العراق والوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة وممثلین عراقیین ومھندسین من أمانة 

 إعادة الأعمار المشتركة بتنسیق ومزامنة مشاریع إعادة ألأعمار لكافة المشتركین تبغداد قام مركز عملیا



إضافة إلى الاحتفاظ بقائمة للمشاریع ذات الأولویة .خطة امن بغدادبإعادة الأعمار مع حكومة العراق لدعم 
  .   لأمانة بغداد إلى جانب أولویاتھا

  
تم تطویر المناقشات مع مكتب إدارة إعادة أعمار العراق الداعم لتنسیق مشاریع برنامج القادة للاستجابة 
الطارئة إضافة إلى جعل مستوى التنسیق معتمدا على المحافظة التي یقع فیھا المشروع وتتباین وفقا لقوة 

واستنادا على .  والقدرات العملیة لفرق إعادة أعمار الأقالیمPRDCمجلس تطویر إعادة أعمار الأقالیم 
دف من ھذه التوصیة المتعلقة بتنسیق  شعرنا بان القیادة المتعددة الجنسیات في العراق قد حققت الھمراجعتنا

مشروع برنامج القادة للاستجابة للطارئة مع مكتب إدارة إعادة أعمار العراق والوكالة الأمریكیة للتنمیة 
مع ذلك تحتاج القیادة المتعددة الجنسیات في العراق الاستمرار . الدولیة ولذلك اعتبرنا إن ھذه التوصیة منتھیة

ضمان دمج مشاریع برنامج القادة للاستجابة للطارئة بنجاح مع عملیات إعادة الأعمار بدعم  جھود تنسیقھا ل
  .ومكتب إدارة إعادة أعمار العراق والوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة

  
وأخیرا أوصینا بان تقوم القیادة المتعددة الجنسیات في العراق بتنسیق الخطط والتمویل مع وزارة الخارجیة 

یع الكبیرة لإعادة الأعمار الخاصة ببرنامج القادة للاستجابة للطارئة والمشاریع ذات القیمة لدعم المشار
لم تتفق القیادة المتعددة الجنسیات في العراق وذكرت عن إجراء تنسیق بین القائد التنفیذي . الإستراتیجیة

ات  في العراق بإجراء تنسیق إضافة إلى ذلك استجابت القیادة المتعددة الجنسی. وممثلي حكومة العراق فقط
أكدت . منظم من خلال مجالس تطویر إعادة أعمار الأقالیم وفرق دعم الأقالیم وفرق إعادة أعمار الأقالیم 

القیادة المتعددة الجنسیات  في العراق بان دعم مشاریع برنامج القادة للاستجابة الطارئة تعد المسئولیة الوحیدة 
وبینما نوصي بتنسیق جھود القیادة المتعددة الجنسیات  في العراق مع . قالتي تضطلع بھا حكومة العرا

حكومة العراق على مستوى المحافظات فما نزال نؤكد بالدلیل بان وزارة الخارجیة الأمریكیة تعد المنظمة 
 الحكومیة المسئولة عن تنسیق الدعم الشامل لمشاریع إعادة الأعمار في العراق وخصوصا مشاریع الأعمار

وبناء على ذلك .  دولار والمشاریع ذات القیمة الإستراتیجیة٥٠٠،٠٠٠الرأسمالیة البالغة قیمتھا أكثر من 
  . اعتبرنا إن ھذه التوصیة ما تزال مفتوحة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  الاستنتاجات و التوصیات

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  

  الاستنتاجات 
  

 لتحسین وتعزیز إدارة ٢٠٠٦في العراق خطوات ھامة في السنة المالیة القیادة المتعددة الجنسیات  تاتخذ
كوسیلة لمتابعة  IRMSكانت مقدمة نظام إدارة إعادة أعمار العراق . برنامج القادة للاستجابة للطارئة

 في العراق على مطابقة البیانات المالیة القیادة المتعددة الجنسیات المشروع الذي یطور بشكل كبیر من مقدرة 
بالإضافة إلى قیام القیادة المتعددة الجنسیات في العراق والقوات المتعددة الجنسیات في . مع بیانات المشروع

المتطلبات الإجرائیة  واجتماعات  التنسیق المستمرة  والمتعلقة العراق بتطویر جھود التنسیق في كلا من 
ومع ذلك وكما ذكر في تقریر تدقیق المفتش العام الخاص بإعادة . بمشاریع برنامج القادة للاستجابة الطارئة

 فلم تفرض القیادة ٢٠٠٥ حول إدارة برنامج القادة للاستجابة للطارئة للسنة المالیة SIGIRأعمار العراق 
. المتعددة الجنسیات في العراق ضوابطھا الرقابیة الإداریة على مشاریع برنامج القادة للاستجابة للطارئة

التابعة حول تقاریر الرئیسیة  الشھریة الخاصة بالقیادة برنامج استجابة القادة للطوارئإضافة إلى حالات 
قادة للاستجابة للطارئة واللذان لم یحفظان  والتي تطابق نظامي إعداد التقاریر الإداریة لبرنامج اللالتموی

 كما ھو الحال بالنسبة لبیانات متابعة في العراقالقیادة المتعددة الجنسیات  بأغلب أجزائھما في ملف من قبل
بالإمكان أن تنجم ھذه الإخفاقات عن نقص السجل التاریخي الخاص بالمسائلة . صحة  التدقیق في الأنظمة 

  .  غاثة وإعادة الأعمار الأمریكیة في العراقوالشفافیة لجھود الإ
  

 مشروع ولكل الحالات استخدام أموال برنامج القادة للاستجابة الطارئة ١٢٢وجد تدقیقنا الخاص بـ 
 بصلاحیة  الموافقة على المشاریع MSCیتمتع قادة القیادة الرئیسیة التابعة . للإغراض المطلوبة والمرخصة 

 طالما تحقق في العراقالقیادة المتعددة الجنسیات  دولار بدون موافقة ٥٠٠،٠٠٠التي تقل قیمتھا عن 
تصادق القیادة العامة للفیلق المتعدد . المشاریع المعاییر المحددة في توجیھات برنامج القادة للاستجابة الطارئة

  .  دولار٥٠٠،٠٠٠الجنسیات على المشاریع التي تزید قیمتھا عن 
  

التابعة بشكل عام دلیل القیادة المتعددة الجنسیات حول ترتیب الملفات الرئیسیة ادة قیالونتیجة لعدم إتباع 
للمشاریع المنجزة فبإمكان القیادة المتعددة الجنسیات في العراق أن تقدم إلى المفتش العام الخاص بإعادة 

المفقودة البالغة وان ملفات المشاریع . ٢٣ ملفا مطلوبا كعینة ١٧٣ملف من أصل ١٢٢ SIGIRأعمار العراق 
) التابعةالرئیسیة عبر القیادة ( من العینة العشوائیة المقسمة إلى فئات بشكل تناسبي ٤٨ مشروعا  تتضمن ٥١
ونحن قلقون من عدم إمكانیة القیادة المتعددة الجنسیات في العراق من " .  مشروع٢٠"  عینات لأفضل ٣و

   .من ملفات المشاریع المنجزة المطلوبة% ٣٠تقدیم 
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 .MNC-Iو MNC حدد الملحق ج عدد من ملفات المشروع المطلوبة والتي قدمھا ٢٣



  
 إننا وجدنا عدد من حالات ١٢٢محتویات ملفات المشروع المتاحة البالغة وان أھم ما في مراجعتنا وتحلیلنا ل
 حول ١٠٨١ من نموذج وزارة الدفاع رقم ٤٩٫٤%على سبیل المثال فقدان. فقدان للوثائق الرئیسیة المطلوبة

كشف حسابات مدیر الوكالة ، تعرض ھذه الوثیقة تحویل الأموال إلى موظفي قوات التحالف لتمویل الدفع 
إن غیاب أي من الوثائق المطلوبة والتي تعد ضروریة في التأكید على .لشراء للمتعاقدین والكیانات الأخرىوا

ولقد عبرنا مجددا عن . المسائلة المناسبة لصرف الأموال بالإمكان أن یشیر إلى ضعف الرقابة الداخلیة
  . مخاوف تتعلق بالوثائق الرقابیة الحساسة المفقودة من ملفات المشروع

  
أجرت القیادة المتعددة الجنسیات  في العراق تحسینات فیما یتعلق بتنسیق مشاریع برنامج القادة للاستجابة 
للطارئة مع مكتب إدارة إعادة  أعمار العراق والوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة  بالإضافة إلى الكیانات 

 قامت القیادة المتعددة ٢٠٠٦في السنة المالیة على سبیل المثال ف.الحكومیة الوطنیة والإقلیمیة العراقیة 
ومن .الجنسیات في العراق بتشكیل مركز العملیات المشتركة لإعادة الأعمار الخاضعة لفرقة منطقة الخلیج

خلال الاجتماعات الأسبوعیة للجنة التخطیط المشتركة المؤلفة من القیادة المتعددة الجنسیات في العراق 
سیات في العراق ومكتب إدارة إعادة أعمار العراق والوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة والقوات المتعددة الجن

وممثلین من العراق ومھندسین من أمانة بغداد قام مركز العملیات المشتركة لإعادة الأعمار بتنسیق ومزامنة 
إضافة إلى . امن بغدادمشاریع إعادة ألأعمار لكافة المشتركین بإعادة الأعمار مع حكومة العراق لدعم خطة

تحتاج القیادة المتعددة الجنسیات  . الاحتفاظ بقائمة بالمشاریع ذات الأولویة لأمانة بغداد إلى جانب أولویاتھا
في العراق الاستمرار بدعم  جھود تنسیقھا لضمان دمج مشاریع برنامج القادة للاستجابة الطارئة بنجاح مع 

  .إعادة أعمار العراق والوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیةعملیات إعادة الأعمار ومكتب إدارة 
  

تقوم القیادة المتعددة الجنسیات . یعد مقیاس نتائج مشاریع برنامج القادة للاستجابة الطارئة امرأ معقدا وصعبا
لتحدید النتائج ) إدارة المشروع والإدارة المالیة وغیرھا(في العراق بتنسیق جھود بعض مكاتب الكادر

تجتمع فرق عمل تقییم النتائج . طلوبة من مشاریع برنامج القادة للاستجابة الطارئة في المدینة أو المنطقةالم
تبلغ مجموعة عمل تقییم . أسبوعیا لتراجع أثار مشاریع برنامج القادة للاستجابة للطارئة عبر مخطط العملیات

. ٢٤للفیلق المتعدد الجنسیات في العراق مرة شھریاالنتائج أوجھا في تصنیف موجز تقییم النتائج للقیادة العامة 
 التحسینات أثار ثانیة وثالثة مُترتبة مثلومن المھم أن نذكر بان لمشاریع برنامج القادة للاستجابة الطارئة 
  . الأمنیة التي تقود إلى الاستقرار الاقتصادي لھذا من الصعوبة قیاسھا

  
 صغیرة وغالبا ما تتطلب الشيء القلیل  CERPستجابة الطارئة برنامج القادة للافي حین إن معظم مشاریع 

 دولار في ٥٠٠،٠٠٠من التحویل أو التخطیط المستدیم فإننا نعتقد بان المشاریع الكبیرة التي تزید قیمتھا عن 
على الرغم من .ستتطلب مستوى كبیر من التخطیط ) مثل الماء والكھرباء( قطاعات الخدمات الأساسیة 

 فما یزال ھذا الحال منذ أن حددنا عدم  ٢٥وصیة لمناقشة التحویل والاستدامة في تقاریرنا السابقة تقدیمنا ت
برنامج القادة للاستجابة وجود دلیل للقیادة المتعدد الجنسیات في العراق لغرض تحویل واستدامة مشاریع 

تدامة من خلال بعض الأنشطة ومع ذلك تم إجراء بعض التنسیق للتحویل والاس. إلى حكومة العراقالطارئة 
الأعمار ولجنة التخطیط المشتركة المؤلفة من  الأسبوعیة لمركز العملیات المشتركة لإعادةمثل الاجتماعات 

القوات المتعددة الجنسیات في العراق والقیادة المتعددة الجنسیات في العراق ومكتب إدارة إعادة أعمار 
وعلى أي حال فلیس .٢٦ العراق ومھندسي أمانة بغداددولیة وممثلین من والوكالة الأمریكیة للتنمیة القالعرا

ھناك ما یؤكد المقدار الذي ستسھم فیھ ھذه الاجتماعات من جاھزیة حكومة العراق لتسلم والمحافظة على 
  . المشاریع المنجزة



وجدت مراجعتنا . برنامج القادة للاستجابة الطارئة خمس توصیات لتحسین ٢٠٠٥قدم تقریرنا للسنة المالیة 
بان القیادة المتعددة الجنسیات في العراق قد ناقشت بالكامل ثلاث من توصیاتنا ولكن ما تزال تحتاج إلى اتخاذ 

  .إجراء لمناقشة التوصیتین المتبقیتین 
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  . للمفتش العام الخاص بإعادة أعمار العراق الوصول إلیھقكما ذكرنا فان ھذا التقریر یعد سریا ولا یح ٢٤
٢٥ SIGIR -05-025  ٢٠٠٦ كانون الثاني  ٢٣  
الماء والمجاري وإزالة النفایات والتخطیط العمراني والطرق ( الخدمات البلدیة مسئولة عن) المجلس البلدي( تعد أمانة بغداد ٢٦

  . في العاصمة بغداد) وبنایات البلدیات والحدائق

  



  
  التوصیات  

  : أوصینا أن تتخذ القیادة العامة للفیلق المتعدد الجنسیات في العراق الإجراءات التالیة
من خلال قیام القیادة الرئیسیة التابعة بتقدیم ملفات لطارئة برنامج القادة للاستجابة اتنفیذ متطلبات  - ١

 . المنجزة على أساس فصليبرنامج القادة للاستجابة الطارئة مشاریع 
مطالبة القیادة الرئیسیة التابعة ومراقب حسابات القیادة المتعددة الجنسیات في العراق  بحفظ ملف  - ٢

لتؤید إجراء المراجعات ادة للاستجابة الطارئة برنامج القالتقاریر الشھریة بشان موقف أموال 
 . ومطابقة نظامي إعداد التقاریر الإداریة

برنامج القادة الاستمرار بتنفیذ جھود التنسیق مع القیادة الرئیسیة التابعة لضمان دمج مشاریع  - ٣
 . بنجاح مع عملیات إعادة الأعمارللاستجابة الطارئة

 

  ملاحظات الإدارة واستجابة التدقیق 
تلقینا ملاحظات تحریریة حول مسودة ھذا التقریر من رئیس كادر القیادة المتعددة الجنسیات في العراق  
. وكانت الملاحظات تتفق مع التوصیات وحددت الإجراءات التصحیحیة التي تم البدء بھا أو المخطط لھا

لبرنامج القادة للاستجابة الطارئة  واستنادا على ھذه الملاحظات سیتم تحدیث الإجراءات التشغیلیة القیاسیة 
لإضافة أو تنفیذ متطلبات الاستجابة لتوصیاتنا حول تقدیم ملفات المشروع والاحتفاظ بالتقاریر الشھریة وسیتم 

برنامج القادة  بدمج مشاریع ركةتعزیز جھود التنسیق مع القیادة الرئیسیة التابعة وكافة الجھات المشت
  . صیاتنا استجابة كاملة وتم إدراجھا في قسم ملاحظات الإدارة في ھذا التقریرتلقت تو. للاستجابة الطارئة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  

   النطاق والمنھج-الملحق أ
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  
  

برنامج لتحدید ما إذا تم إدارة مشاریع وأموال ) ٧٠٠٧مشروع رقم ( بدأنا ھذا التدقیق ٢٠٠٧في كانون الثاني 
 . ٢٠٠٦بشكل كفوء من قبل القیادة المتعددة الجنسیات في العراق  للسنة المالیة القادة للاستجابة الطارئة 

برنامج القادة للاستجابة الطارئة التقریر الضوابط الرقابیة الإداریة على مشاریع وأموال وسجلات ناقش ھذا 
 مقابل أھداف البرنامج وتحویل ودیمومة ھذه برنامج القادة للاستجابة الطارئةومعاییر الأداء لمشاریع 

 إدارة إعادة أعمار العراق المشاریع إلى حكومة العراق وتنسیق المشاریع مع برامج إعادة الأعمار لمكتب
  .والوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة

  
ولتحدید إذا ما وضعت القیادة المتعددة الجنسیات في العراق الضوابط الرقابیة لإدارة مشاریع وأموال 

  بشكل كفوء ، قمنا بإجراء مقابلة مع مسئولین٢٠٠٦للسنة المالیة برنامج القادة للاستجابة الطارئة وسجلات 
من القیادة المتعددة الجنسیات في العراق  والقوات المتعددة الجنسیات في العراق لفھم كیفیة إدارة البرنامج 

ویتضمن ذلك جمع وتحلیل الدلیل والأوامر الجزئیة التي تحكم البرنامج من مكتب نائب . على مدار السنة
العراق والقوات المتعددة الجنسیات في والقیادة المتعددة الجنسیات في ) مراقب الحسابات(وزیر الدفاع 

بالإضافة إلى  قیامنا بإجراء اختبار للضوابط الرقابیة للقیادة المتعدد الجنسیات في العراق  المطبقة . العراق
   .برنامج القادة للاستجابة الطارئة في إدارة 

  
 القادة للاستجابة الطارئةبرنامج ولتحدید ما إذا استخدمت القیادة المتعدد الجنسیات في العراق أموال 

برنامج للإغراض المطلوبة والمرخصة في دلیل وزارة الدفاع والسیطرة بشكل مناسب على سجلات مشاریع 
فقد حصلنا على نسخة من ) بمعنى القیادة المتعددة الجنسیات( في مركز القیادة القادة للاستجابة الطارئة 

 ٩تم تقدیم ھذه البیانات في . قیادة المتعددة الجنسیات في العراق من البیانات نظام إدارة إعادة أعمار العراق 
 مشروع إما أنجز مادیا أو تم ٣،٠٥١ مشروع وتم الإشارة إلى ٣،٨٥٤ لـ٢٠٠٦ للسنة المالیة ٢٠٠٧شباط 
 ١٥٣یتضمن ھذا الملف عینة عشوائیة من .  ملف مشروع لمراجعتھ٣،٠٥١ من أصل ١٧٣وطالبنا بـ. إنھاءه

عن ( مشروعا منجزا ٢٠لأغلى  ت بشكل تناسبي من قبل القیادة الرئیسیة التابعة وعینة تحكیمیةمشروعا صنف
 عینة عشوائیة ١٥تمكنت القیادة المتعددة الجنسیات في العراق  من تقدیم . في ذلك الوقت) طریق الالتزام
. ملف مشروع ١٢٢ ى ملف مشروع كعینة تحكیمیة لذلك كانت مراجعتنا تقتصر عل١٧٠مطلوبة فقط و
 ملف مشروع لعینة عشوائیة مقسمة إلى فئات فلم نعرض نتائجنا للمجموع الإجمالي البالغ ٤٨ونتیجة لفقدان 

  . ملف مشروع٣،٠٥١
  

 وثیقة مطلوبة لمراجعتھا استنادا على دلیل القیادة المتعددة الجنسیات في العراق  والقوات ١٦قمنا باختیار 
 تتضمن برنامج القادة للاستجابة الطارئةول الإجراءات والمتطلبات الإداریة لالمتعددة الجنسیات في العراق ح

أوامر جزئیة والاجرءات التشغیلیة القیاسیة لصندوق دعم العائلات المتضررة بالحرب الصادر في السنة 
 ١٠قمنا بفرز . التابع للقیادة المتعددة الجنسیات في العراق برنامج القادة للاستجابة الطارئة ل٢٠٠٦المالیة  

كانت الأصناف الرئیسیة . من ھذه الوثائق إلى خمس أصناف لتقییم مناطق العملیات المحددة بشكل أفضل
 الوثائق التي تؤكد -  الوثائق التي تؤكد الأموال المخصصة ج-  الوثائق التي تؤكد الأموال الملزمة ب- أ: كالأتي



 الوثائق التي - لمسئولین عن إدارة أموال المشاریع ھـ الوثائق التي تؤكد الموظفین ا- الأموال المصروفة د
  . تؤكد انجاز الشروع

  
ولتحدید الأخطاء في الأصناف الرئیسیة قمنا بتسجیل حدوث أي خطا عندما لا یتم تقدیم الوثیقة في ملف 

" قبولةم"وتتضمن الأمور التي تم تأشیرھا على أنھا . المشروع إلى القیادة المتعددة الجنسیات في العراق 
ملفات المشروع التي لم یتم فیھا التوقیع على الوثائق والوثائق البدیلة المرخصة من قبل القیادة المتعددة 

  .  مشروعا في الملحق ب١٢٢تم جدولة ومراجعة النتائج لكافة ملفات المشروع البالغة . الجنسیات في العراق 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



القوات متعددة الجنسیات في العراق قد قامت بتنسیق مشاریع برنامج استجابة القادة و لتحدید ما إذا كانت 
 مناسبا فقد قمنا باجراء مقابلات مع مسؤولین و حصلنا على الوثائق ذات كلما كان ذلك فاعل بشكل للطوارئ

 والوكالة   العراقالعلاقة من القوات متعددة الجنسیات في العراق ووحداتھ التابعة أي من مكتب إعادة أعمار
 من للطوارئالأمریكیة للتنمیة الدولیة لفھم كیف تم تنسیق برامج الاعمار بما في ذلك برنامج استجابة القادة 

كما حضرنا كذلك عدة لقاءات حول التنسیق الاستراتیجي فیما . خلال وكالات الحكومة الامریكیة في العراق
. ي العراق من اجل مراعاة اكثر لكیفیة تنسیق نشاطات الاعماربین الوكالات عقدت في السفارة الامریكیة ف

علاوة على ذلك قمنا بمراجعة خطط القوات متعددة الجنسیات في العراق ومكتب إعادة أعمار العراق 
 و استفسرنا من المسؤولین ٢٠٠٦والوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة لتنسیق برامج الاعمار في السنة المالیة 

  . في ھذه الخططللطوارئیة التي سیتم فیھا دمج برنامج استجابة القادة عن الكیف
و لتحدید توجیھ الفیالق متعددة الجنسیات في العراق حول نقل و تعزیز المشاریع إلى حكومة العراق فقد قمنا 

الق متعددة بمقابلة موظفي الفیالق متعددة الجنسیات في العراق وراجعنا الاجراءات و التوجیھات الموثقة للفی
 طبقا للمعاییر المالیة ٢٠٠٧ حتى نیسان ٢٠٠٧الجنسیات في العراق و قد أجرینا التدقیق من كانون الثاني 

  .الحكومیة المقبولة بشكل عام
  استخدام البیانات الحاسوبیة

 ) STANFINS(لقد استخدمنا البیانات من منظومة الحسابات التابعة للجیش والمنظومة المالیة القیاسیة 
 المقدمة من قبل الامواللمطابقة بیانات المشاریع مع البیانات المالیة لأجل  ومكتب إعادة أعمار العراق

على ایة حال لم نقم بمراجعة الرقابات المالیة للمنظومة المالیة القیاسیة . للطوارئبرنامج استجابة القادة 
ع السجلات الأصلیة المقدمة لنا من قبل الفیالق  قمنا بمقارنة البیانات مإننا العراق إلا أعمار إعادةومكتب 

  . متعددة الجنسیات في العراق
  التغطیة المسبقة 

  مكتب المفتش العام لاعمار العراق
مكتب المفتش العام لاعادة  014 – 05-  (٢٠٠٤ للسنة المالیة للطوارئادارة برنامج استجابة القادة  •

 ٢٠٠٥ تشرین الاول ١٣في )  SIGIR اعمار العراق
مكتب المفتش العام لاعادة 025 – 05 –  ( ٢٠٠٥ للسنة المالیة للطوارئادارة برنامج استجابة القادة  •

 ٢٠٠٦ كانون الثاني ٢٣في ) SIGIRأعمار العراق 
  مكتب المفتش العام لاعادة اعمار العراق 31 – 06 –(ادارة صندوق الحكومة العراقیة المؤقتة  •

SIGIR (٢٠٠٦ تشرین الاول ٢٧ 

  
  
  

  وكالة الرقابة المالیة للجیش الامریكي
 المخصصة للفیالق متعددة موالاجرت وكالة الرقابة المالیة للجیش الامریكي سلسلة من التدقیقات للا

  : و قد تضمنت ٢٠٠٥ في السنة المالیة للطوارئالجنسیات في العراق لمشاریع برنامج  استجابة القادة 
 – A – 2005 -0173تقریر ( دوق الاستجابة السریعة  و صنللطوارئبرنامج استجابة القادة  •

ALE (  ٢٠٠٥ مایس ٢في. 
 – A – 2005 التقریر (  و صندوق الاستجابة السریعة للطوارئمتابعة برنامج استجابة القادة  •

0332 – ALE  (٢٠٠٥ ایلول ٣٠. 



- A – 2006تقریر (  و صندوق الاستجابة السریعة للطوارئ لبرنامج استجابة القادة ٢متابعة  •
0090 ALE  (٢٠٠٦ اذار ٣١.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



   للطوارئ المنجزة استجابة القادة مراجعة ملفات مشروع برنامج –الملحق ب 
یل  طلب مراجعة، لغرض تخمین مدى تطابق أوامر التنفیذ مع دل١٧٣ ملف لمشاریع منجزة متاحة للمراجعة، من مجموع ١٢٢یلخص ھذا الجدول نتائج مراجعتنا لـ

. التسلیم لوثائق ستة عشر مشروع وملفات أخرى إلى فیالق القوات المتعددة الجنسیات في العراق، كما مطلوب من قبل دلیل فیالق القوات المتعددة الجنسیات في العراق
 مصنفة تصنیفا متناسبا من - مشروع ١٥٣ ولأغراض التحلیل الخاص بنا، فان أول عشرة أنواع من السجلات صنفت إلى خمس فئات، حیث اخترنا نموذج عشوائي لـ

القوات المتعددة  واستطاعت فیالق. ٢٠٠٧ شباط لسنة ٩ابتداء من ) بموجب الالتزام( مشروع كلفة تم انجازه ٢٠ ونموذج تحكیمي لأكثر –قبل القیادة الرئیسیة التابعة 
ولم نستطع أن نظھر الأخطاء للعامة نتیجة لعدد ملفات . فات مشروع العینة الحكمیة من مل١٧ من طلب ملفات النموذج العشوائي و١٥٠الجنسیات في العراق تامین 

  . المشاریع المفقودة
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  ٠  ٣  ٣  ١  ٠  ٣  ١  ٤  ٢  ٢  ٢  ٢  ٢  ٢  ٤  ٤  في الملف
  ٠  ١  ١  ٠  ٠  ١  ٠  ٠  ١  ١  ١  ١  ٢  ٢  ٠  ٠  ي الملفلیست ف

المطلوب 
  الإجمالي

٤  4  4  4  3  3  3  3  4  1  4  0  1  4  4  0  

  
فیالق متعددة 
  -الجنسیات
  العراق

  N/A  0%  25%  25%  N/A  %25  %0  %0  %33  %33  %33  %33  %50  %50  %0  %0  %المفقود
  3  35  32  13  2  36  23  36  36  38  36  38  24  24  22  35  في الملف

  0  3  6  0  0  0  2  2  1  0  1  0  1  1  1  1  الملفلیست في 
المطلوب 
  الإجمالي

36  23  25  25  38  37  38  37  38  25  36  2  13  38  38  3  

  
فرقة متعددة 
  -الجنسیات
  بغداد

  %0  %8  %16  %0  %0  %0  %8  %5  %3  %0  %3  %0  %4  %4  %4  %3  %المفقود
  0  0  5  1  2  5  3  5  0  0  0  0  0  1  5  4  في الملف

  0  5  0  0  0  0  1  0  5  5  5  5  5  4  0  1  لیست في الملف
المطلوب 
  الإجمالي

5  5  5  5  5  5  5  5  5  4  5  2  1  5  5  0  

  
فرقة متعددة 
  -الجنسیات

  مركز الجنوب
  N/A  %100  %0  %0  %0  %0  %25  %0  %100  %100  %100  %100  %100  %80  %0  %20  %المفقود

  0  23  24  7  9  23  6  25  23  21  24  23  11  9  25  33  في الملف
  0  9  6  0  2  5  5  7  4  6  4  6  12  15  7  1  لیست في الملف

المطلوب 
  الإجمالي

34  32  24  23  29  28  27  27  32  11  28  11  7  30  32  0  

  
فرقة متعددة 
  -الجنسیات
  الشمال

  N/A  %28  %20  %0  %18  %18  %45  %22  %15  %22  %14  %21  %52  %63  %22  %3  %المفقود
  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  في الملف
  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0   الملفلیست في

المطلوب 
  الإجمالي

0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

  
فرقة متعددة 
  -الجنسیات
  شمال شرق

  N/A  N/A  N/A  N/A  N/A  N/A  N/A  N/A  N/A  N/A  N/A  N/A  N/A  N/A  N/A  N/A  %المفقود
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  المنفذة 

  الحالة

1.
D

A
39

53
 أو

D
D

11
49

 2.
SF

44
(S

)
 

/و
و 
أ

SF
14

49
(S

)
 

رة 
تما
اس

3.
 D

D
   

١٠
٨١

  
ع(

دیم
لتق
د ا
ن

( 

رة
تما
اس

 4
.  

D
D

 
10

81
 

)
دة
عو
 ال
عند

( 

5 .
ن 
عیی
ب ت
طا
خ

ات
ری
شت
الم

ف 
وظ
لم

  

٦ .
ن 
عیی
ب ت
طا
خ

فع
الد

ل 
وكی
ل

  

7.
 D

D
 

 
 5

77
رة
تما
اس

ات   
ری
شت
الم

ف 
وظ
م

  

8.
 D

D
 

  
57

7
رة 
تما
اس

 
   
فع
الد

ل 
وكی

  

٩ .
ح 
ضی
تو

رة 
ذك
م

دة 
قیا
 ال
ائد
لق

عة
تاب
 ال
یة
یس
رئ
ال

 

10
. D

D
 

  
 2

50
رة
تما
اس

 
  

11 .
ع 
رو
مش
ال ع أ
وق
مت
ال

ن 
بیا

و  مل
الع

 

١٢ .
ن 
ة م
سخ
ن

عقد
ال

  

٣. ١٣
 +

ر 
ری
تب

ن 
ردی
مو
 ال
من

ق 
وث
م

حید
لو
ر ا
صد
الم

و 
ا

  

١٤ .
ن  
 م
رة
تو
فا

)
رد
مو
ال

  ) ین

١٥.
ة ت
كر

مذ
ئة
بر

 
ق 
دقی
ش ت

مفت
ل

یة 
یس
رئ
 ال
دة
قیا
ال

عة
تاب
ال

م. ١٦  
قة
صاد

دة  
عد
مت

ق 
یال
الف

ق 
عرا
 ال
في

ت 
سیا
جن
ال

ع 
ری
شا
الم

ى 
عل

ر 
تقد

ف 
الی
بتك

٥٠
٠،
٠٠
٠

ثر
 أك
أو

 
  

  1  7  10  2  4  11  7  9  10  10  9  10  6  6  10  7  في الملف
  0  3  0  0  0  0  1  1  0  0  1  0  0  0  0  1  لیست في الملف
  1  10  10  2  4  11  8  10  10  10  10  10  6  6  10  8  المطلوب الإجمالي

فیالق 
ة متعدد
  -الجنسیات
جنوب 
  شرق

  %0  %30  %0  %0  %0  %0  %13  %10  %0  %0  %10  %0  %0  %0  %0  %13  %المفقود

  0  0  3  3  1  2  0  10  0  0  0  0  0  0  6  5  في الملف
  0  13  2  0  0  2  2  3  12  11  12  12  12  12  7  8  لیست في الملف
  0  13  5  3  1  4  2  13  12  11  12  12  12  12  13  13  المطلوب الإجمالي

قوات 
متعددة 

  -نسیاتالج
  N/A  %100  %40  %0  %0  %50  %100  %23  %100  %100  %100  %100  %100  %100  %54  %62  %المفقود  غرب

  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  في الملف
  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  لیست في الملف
  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  المطلوب الإجمالي

دة القیا
الأمنیة 

الانتقالیة 
المتعددة 
الجنسیات 
  في العراق

  N/A  N/A  N/A  N/A  N/A  N/A  N/A  N/A  N/A  N/A  N/A  N/A  N/A  N/A  N/A  N/A  %المفقود

 
  4  68  77  27  18  80  40  89  71  71  71  73  43  42  72  88  في الملف

  0  34  15  0  2  8  11  13  23  23  24  24  32  34  15  12  لیست في الملف
  4  102  92  27  20  88  51  102  94  94  95  97  75  76  87  100  المطلوب الإجمالي

الإجمالي 
للعینة 

  العشوائیة 
  %0  %33  %16  %0  %10  %9  %22  %13  %24  %24  %25  %25  %43  %45  %17  %12  %المفقود

 
  9  10  10  10  10  15  9  11  8  8  8  10  4  5  10  15  في الملف

  2  5  5  2  3  0  5  4  6  7  6  5  7  6  4  0  لیست في الملف
  11  15  15  12  13  15  14  15  14  15  14  15  11  11  14  15  المطلوب الإجمالي

الاجمالي 
 ٢٠لاكثر 

مشروع 
  %18  %33  %33  %17  %23  %0  %36  %27  %43  %47  %43  %33  %64  %55  %29  %0  %المفقود  كلفة 

 
  13  78  87  37  28  95  49  100  79  79  79  83  47  47  82  103  في الملف

  2  39  20  2  5  8  16  17  29  30  30  29  39  40  19  12  لیست في الملف
  15  117  107  39  33  103  65  117  108  109  109  112  86  87  101  115  المطلوب الإجمالي

الاجمالي 
لجمیع 
  المشاریع

  %13  %33  %19  %5  %15  %8  %25  %15  %27  %28  %28  %26  %45  %46  %19  %10  %المفقود
  المفتش العام لإعادة أعمار العراق: المصدر

   



 ٢٧

   توفر ملفات مشاریع برنامج استجابة القادة الطارئة –ملحق ت 
ة المتاحة للمراجعة، لغرض تقییم تحدد القیادة المنفذة في ھذا الجدول ملفات المشاریع المطلوب

مدى تطابق سجلات مشاریع القیادة الرئیسیة التابعة والقیادة الأمنیة الانتقالیة المتعددة الجنسیات 
 مشروع لغرض ١٧٣في العراق مع دلیل الفیالق متعددة الجنسیات في العراق، حیث طلبنا 

 من ١٢٢ في العراق استطاعت أن تقدم وكما مبین أدناه فان الفیالق متعددة الجنسیات. مراجعتھا
  .  الملفات المطلوبة
الرقم غیر   الرقم المذكور  الرقم المطلوب  القیادة المنفذة

  المذكور
النسبة غیر 

  المذكورة
الفیالق متعددة الجنسیات 

  في العراق
٠  ٠  ٤  ٤%  

الفرقة متعددة الجنسیات 
  في العراق

١٧٫٤  ٨  ٣٨  ٤٦%  

 –الفرقة متعددة الجنسیات 
  كز الجنوبمر

٥٤٫٥  ٦  ٥  ١١%  

 -الفرقة متعددة الجنسیات 
  الشمال

١٧٫١  ٧  ٣٤  ٤١%  

 –الفرقة متعددة الجنسیات 
  شمال شرق 

١٠٠  ٣  ٠  ٣%  

 –الفرقة متعددة الجنسیات 
  جنوب شرق

٣٨٫٩  ٧  ١١  ١٨%  

القوات متعددة الجنسیات 
   الغرب–

٥٥٫٢  ١٦  ١٣  ٢٩%  

القیادة الأمنیة الانتقالیة 
ات في المتعددة الجنسی

  العراق

١٠٠  ١  ٠  ١%  

 عإجمالي ملفات المشاری
  للنموذج العشوائي

٣١٫٤  ٤٨  ١٠٥  ١٥٣%  

إجمالي ملفات المشاریع 
   مشروع كلفةً ٢٠لأكثر 

١٥  ٣  ١٧  ٢٠%  

إجمالي جمیع المشاریع 
  المطلوبة

٢٩٫٥  ٥١  ١٢٢  ١٧٣%  

  المفتش العام لإعادة أعمار العراق: المصدر
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ٢٨

  ثالملحق 
  للطوارئبرنامج استجابة القادة أموال بمات و القیود الخاصة الاستخدا

 
 نشر مكتب نائب وزیر الدفاع قائمة  بالاستخدامات و القیود الخاصة ٢٠٠٥ تموز ٢٧في 

 العدد الكلي للمشاریع و الالتزامات المخولة  أدناهیحدد الجدول و. للطوارئاستجابة القادة ببرنامج 
 بالنسبة ٢٠٠٦للسنة المالیة  للطوارئاستجابة القادة  لبرنامجستخدام  صنادیق التمویل  با

  .٢٠٠٦ أیلول ٣٠للمشاریع في العراق بدءا من 
  

 معیار –الاستخدامات المخولة 
  ٢٠٠٦المشاریع  للسنة المالیة 

  الالتزامات  العدد

 مشاریع اصلاح – الماء و الصحة. ١
و اعمار البنى التحتیة للماء و الصرف 

  ي ذلك ابار المیاهالصحي بما  ف

١٣٨،٢٥٠،٩١٣  ٦٥٩$   

 – انتاج و توزیع المواد الغذائیة. ٢
مشاریع لزیادة المنتجات الغذائیة او 

  عملیات التوزیع

١،٣٠٢،٣٦٦  ١٧$   

 مشاریع لزیادة الانتاج – الزراعة. ٣
  الزراعي او البرامج الزراعیة التعاونیة

٢٨،٦١٤،٦٧٥  ٥٨$   

و  مشاریع لاصلاح –  الكھرباء.٤
اعمار البنیة التحتیة للقوة الكھربائیة او 

  توزیعھا بما في ذلك المولدات

٨١،٧٥٥،٩٥٨  ٤٢١$   

 مشاریع – الرعایة الصحیة. ٥
لاصلاح و اعمار المستشفیات او 

العیادات او تجھیز خدمات الرعایة 
الصحیة العاجلة والحصانة و الادویة و 

  التجھیزات الطبیة او المعدات

٢٥،٨٣٨،٥٠٥  ٢٣٢ $  

مشاریع لاصلاح و اعمار –التربیة . ٦
المدارس و شراء التجھیزات او 

  المعدات المدرسیة
  

٤١،٩٨٦،٧٧٥  ٥٥٧$   

 مشاریع لاصلاح و – الاتصالات. ٧
اعمار منظومات الاتصالات  او البنى 

  التحتیة لھا

٨،٦٩٠،٥٣٦  ٨١$   

 التحسینات الاقتصادیة والمالیة .٨
من  مشاریع  لتحسین الا– والإداریة

  الاقتصادي او المالي

٢٩،٢٨١،٣٢٩  ٩٥$   

 وأعمار لإصلاح مشاریع – النقل. ٩
 النقل و الطرق و الجسور او أنظمة

  البنى التحتیة للنقل

٦٦،٩٧٠،٣٤٧  ٤٨٠$   

 مشاریع – سیادة القانون و النظام. ١٠
 الحكومیة الأبنیة وأعمار لإصلاح

  كالدوائر او المحاكم او السجون

١٢،١٣١،٣٧٧  ١٥٠$   



 ٢٩

 وأعمار لإصلاحمشاریع _ الري .١١
  منظومات الري

١٣،٨٢٣،٥٦٤  ٤٩$   

 –  التنظیفات العامةأنشطة. ١٢
مشاریع لرفع الازبال و التنظیفات 

  العامة و تجمیل الاماكن

١٧،١٤٣،٢٦٨  ٢٣٤$   

 مشاریع –  المدنیةالإسنادعجلات . ١٣
لشراء او استئجار العجلات لاسناد 

  الدعم المدني والمجتمعي

٢،١٩٤،٣٠٠  ٩$   

 – اصلاح الابنیة المدنیة والثقافیة. ١٤
مشاریع لاصلاح و استعادة الابنیة و 

  المنشئات المدنیة او الثقافیة

٤،٩٢٣،٣٣٢  ٧٣$   

 التي تنجم عن الأضرار إصلاح.١٥
 او قوات الأمریكیةعملیات القوات 

العملیات العسكریة الساندة  التحالف او
قانون و التي لم یتم تعویضھا حسب 

  الأجنبيالادعاءات 

١،٤٩٠،٣٦٩  ٥٩$   

 إلى تعویضات التعازي.  ١٦
 أو المدنیین نتیجة الموت الأشخاص
 بالممتلكات و الأضرار أو الإصابة

الناجمة عن العملیات العسكریة  للقوات 
 العملیات أو قوات التحالف أو الأمریكیة

  .العسكریة الساندة

٧،٣٥٦،٥٤٢  ٤٣٨$   

 لدى شخاصأ إلىمدفوعات . ١٧
   من الاحتجازالإخلاء

٠  ٠  

 مشاریع –  وقائیةإجراءات. ١٨
لتعزیز  بقاء و دیمومة مواقع البنى 

مثل خطوط النفط و خطوط (التحتیة 
  )الكھرباء

٤،٣٤٧،٢١٧  ٥٣$   

 عملیات أو أخرى إنسانیة أشیاء. ١٩
 الأضرار لإصلاح مشاریع -   أعمار

الناجمة عن المعارك و التي لم یتم 
ا بسبب استثناء المعارك  و تعویضھ

  تعویضات  التعازي

٢٣،٥٩٥،٠٦٥  ١٤٦$   

   $٥٠٩،٦٩٦،٤٣٧  *٣،٨١١  المجموع الفرعي لنوع المشروع
/ صنادیق التمویل الصادرة للوحدات

  **تفاصیل المشاریع المتعلقة 
  ٣٥٢،٨٨٨$   

   $٥١٠،٠٤٩،٣٢٥    المجموع
  



 ٣٠

 ایلول ٣٠رس في تقریره الفصلي في مكتب الخزانة العسكریة كما قدم الى الكونغ:المصدر 
المفتش العام ان عدد المشاریع حسب المعیار و العدد الكلي  قد  حسبت من قبل  . ٢٠٠٦

  . من المعلومات المقدمة من مكتب الخزانة العسكریةالأمریكي لإعادة أعمار العراق
 كما استجابة القادة للطوارئ مشروعا لـبرنامج ٣،٨٥٤ كان ھناك ٢٠٠٧ شباط ٩في * •

و یحدث ذلك لان القادة قد یتم ). أعلاهكما مبین (  مشروع ٣٨١١تمت مقارنتھا مع الـ  
 العدد إن كما استجابة القادة للطوارئتزویدھم بصنادیق تمویل شاملة لمشاریع برنامج 
 بتقدیم ت القیادات الرئیسیة الفرعیةالفعلي للمشاریع المكتملة غیر معروف حتى قام

 . یالق متعددة الجنسیات في العراقالف إلىالتقریر 
 حین مقرات الفیالق متعددة الجنسیات في العراق من قبل الأموال المرصودة**  •

 . الوحدات العسكریةإلى إصدارھا
  
  

  القیود
  

 الأھ داف  لأج ل  سوف ل ن ت ستخدم   استجابة القادة الطارئة لمشاریع برنامج  الاموال المخصصة ان  
  : عشر التالیة الإحدى

   
 الأش   خاص أو او ق  وات التح  الف   الأمریكی   ةدة المباش  رة او غی   ر المباش  رة للق  وات    الفائ    .١

 .الآخرینالساندین 
 للجیش الوطني او قوات الحرس الوطني او قوات الأموالتجھیز البضائع او الخدمات او      .٢

ام ن الح دود او ق وات ال دفاع الم دني  او البنی ة التحتی ة لق وات الحمای ة ووح دات دوری ات            
 . الاخرىالأمنیةالشرطة و الشرطة الخاصة او المخابرات او القوات الطرق و 

 الأس لحة باستثناء ما ھو مخول حسب القانون و التوجیھات النافذة المنفصلة، برامج شراء    .٣
 . الناریة والذخائرللأسلحة الأخرىاو المشتریات 

 الترفیھ .٤
 اتئبرامج المكاف .٥
  القنابل غیر المتفجرةإزالة .٦
 لمتیسرة من خلال مجالس المحافظاتمضاعفة الخدمات ا .٧
 الج  یش العراق  ي او م  وظفي الحكوم  ة  لأف  رادالع  لاوات او الروات  ب التقاعدی  ة  الروات  ب و .٨

 المدنیة
  العراقیةالأمنیةكلف التدریب والتجھیز او كلف العملیات للقوات  .٩

 أض  رارباس  تثناء تعوی  ضات التع  ازي و  (  الخاص  ة الأعم  ال او الأش  خاصدع  م  .١٠
 )الحرب

 لق وات التح الف   أخ رى  او عملی ات    الإعلامیةالعملیات النفسیة و العملیات     اجراء   .١١
  . او قوات الامن العراقیةالأمریكیة

 
  
  
  
  
  
  



 ٣١

  
   المختصرات–الملحق ج 

  
ARDI   برنامج التنمیة واعادة الاعمار الزراعي في العراق  
CERP    برنامج القادة للاستجابة الطارئة 

DoD    وزارة الدفاع 
DoS    ارجیةوزارة الخ 

IRMO  مكتب ادارة اعادة اعمار العراق   
IRMS   نظام ادارة اعادة اعمار العراق 
GRD    فرقة منطقة الخلیج لفیلق مھندسي الجیش الامریكي 

JCC-I/A   افغانستان/ العراق–قیادة التعاقد المشترك  
JROC   مركز عملیات اعادة الاعمار المشتركة 

MNC-I   عراق ال-القیادة المتعددة الجنسیات 
MNF-I   العراق-القوات متعددة الجنسیات  

MNSTC-I   العراق-قیادة الانتقال الامني المتعدد الجنسیات  
MSC    القیادة الرئیسیة التابعة 

PRDC  لجنة التنمیة واعادة الاعمار المحلیة 
PRT    فریق اعادة الاعمار المحلي 

SIGIR  المفتش العام الخاص باعادة اعمار العراق 
STANFINS  لنظام المالي الاساسيا 

USAID  الوكالة الامریكیة للتنمیة الدولیة  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ٣٢

  
   توزیع التقریر–الملحق ح 

  
  وزارة الخارجیة 
  وزیر الخارجیة 

  المستشار الاقدم للوزیر والمنسق في العراق
  الاداري، الوكالة الامریكیة للتنمیة الدولیة / مدیر الدعم الامریكي الاجنبي

  دیر مكتب اعادة اعمار العراقم
  المسؤول المالي الرئیسي ، مكتب ادارة الموارد/ مساعد وزیر ادارة الموارد

  السفارة الامریكیة في العراق
  مدیر مكتب ادارة اعادة اعمار العراق

   العراق، الوكالة الامریكیة للتنمیة الدولیة–مدیر المھمة 
  المفتش العام ، وزارة الخارجیة

  
  دفاع وزارة ال

  وزیر الدفاع
  نائب وزیر الدفاع 
  المسؤول المالي الرئیسي )/ مراقب الحسابات(مساعد وزیر الدفاع

  نائب المسؤول المالي الرئیسي
  )الموازنة/ البرنامج(نائب مراقب الحسابات 

  الشؤون الامنیة الدولیة/ الشرق الاوسط، مكتب سیاسة –نائب مساعد وزیر الدفاع 
   الدفاعالمفتش العام، وزیر

  مدیر وكالة تدقیق عقد الدفاع
  مدیر خدمات المحاسبة والتمویل للدفاع

  مدیر وكالة ادارة عقد الدفاع
  

  وزارة الجیش
  مساعد وزیر الجیش للحیازة واللوجستیة والتقنیة

  النائب الاول لمساعد وزیر الجیش للحیازة واللوجستیة والتقنیة
  )اتالسیاسة والمشتری(نائب مساعد وزیر الجیش 

  مدیر مكتب التعاقد والمشاریع
  افغانستان/ العراق–القیادة العامة ، قیادة التعاقد المشترك 

  مساعد وزیر الجیش للادارة المالیة ومراقب الحسابات
  رئیس المھندسین والقادة ، فیلق مھندسي الجیش الامریكي

  القیادة العامة ، فرقة منطقة الخلیج
  ھندسي الجیش الامریكيالمسؤول المالي الرئیسي، فیلق م

  المدقق العام للجیش
  

  القیادة المركزیة الامریكیة
  * العراق–القیادة العامة، القوات متعددة الجنسیات 

  
  
  



 ٣٣

  مستلم مسودة تقریر التدقیق* 
  * العراق–القیادة العامة، القیادة المتعددة الجنسیات 

   العراق–القیادة العامة، قیادة الانتقال الامني المتعدد الجنسیات 
   الوسط–قائد مجموعة دعم المنطقة المشتركة 

  
  المنظمات الحكومیة الفدرالیة الاخرى

  مدیر مكتب الادارة والموازنة
  مراقب الحسابات العام للولایات الامریكیة المتحدة

  المفتش العام، وزارة الخزانة
  المفتش العام، وزارة التجارة 

  نسانیةالمفتش العام، وزارة الصحة والخدمات الا
  المفتش العام، الوكالة الامریكیة للتنمیة الدولیة
  رئیس، شركة الاستثمار الخاصة عبر البحار

  
  لجان الكونغرس واللجان الفرعیة و رئیس ومنصب عضو الاقلیة

  مجلس الشیوخ الامریكي
  

  لجنة الشیوخ للتخصیصات
  اللجنة الفرعیة للدفاع

  یة والبرامج المتعلقةاللجنة الفرعیة للعملیات الخارجیة والاجنب
  لجنة الشیوخ للخدمات المسلحة
  لجنة الشیوخ للعلاقات الاجنبیة

  اللجنة الفرعیة للعملیات الدولیة ومنظمات الدیمقراطیة وحقوق الانسان
  اللجنة الفرعیة للتنمیة الدولیة والدعم الاجنبي، والشؤون الاقتصادیة والحمایة البیئیة الدولیة

   الشرق الادنى والجنوب والوسط الاسیویةاللجنة الفرعیة لشؤون
  لجنة الشیوخ لامن الوطن والشؤون الحكومیة

  اللجنة الفرعیة للادارة المالیة الفدرالیة والمعلومات الحكومیة والخدمات الفدرالیة والامن الدولي
  اللجنة الفرعیة الدائمة للتحقیقات

  ملة الفدرالیة ومقاطعة كولومبیااللجنة الفرعیة لاشراف الادارة الحكومیة ، القوة العا
  

  مجلس النواب الامریكي
  

  اللجنة التابعة للمجلس للتخصیصات 
  اللجنة الفرعیة للدفاع

  اللجنة الفرعیة للعملیات الخارجیة والاجنبیة والبرامج المتعلقة
  اللجنة التابعة للمجلس للخدمات المسلحة

  اللجنة التابعة للمجلس للاشراف والاصلاح الحكومي
  للجنة الفرعیة للادارة الحكومیة والمنظمة والمشتریاتا

  اللجنة الفرعیة للامن الوطني والشؤون الاجنبیة
  اللجنة التابعة للمجلس للشؤون الاجنبیة

  اللجنة الفرعیة للشرق الاوسط وجنوب اسیا
  اللجنة الفرعیة للمنظمات الدولیة وحقوق الانسان والاشراف

  



 ٣٤

  
  قیق اعضاء فریق التد–الملحق خ 

  
م ساعد   Joseph T. McDermott ت م اع داد ھ ذا التقری ر وتم ت مراجعت ھ بتوجی ھ م ن ال سید          

  .المفتش العام للتدقیق، مكتب المفتش العام الخاص باعادة اعمار العراق
  

  :ان اعضاء الكادر الذین قاموا بالتدقیق وساھموا في التقریر ھم
  

Karen Bell 
Michael A. Bianco 

Glenn D. Furbish 
W. Dan haigler 
Walt A. Keays 

James B. Pollard 
Clifton Spruill 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ٣٥

  
  تعلیقات الادارة

   العراق– القیادة المتعددة الجنسیات
  
  
  

  مركز القیادة
   العراق–القیادة المتعددة الجنسیات 

   العراق–بغداد 
APO AE 09342 

   ٢٠٠٧/نیسان/٢١                                                                            
  

  مذكرة للمفتش العام الخاص باعادة اعمار العراق،
  VA 22202 القیادة البحریة ، ارلنكتون، ٤٠٠ 
  

    SIGIR – 07 – 006 رقم التقریر SIGIRمسودة تقریر تدقیق : الموضوع 
  ٢٠٠٦للسنة المالیة ) CERP(جابة الطارئة               ادارة قائد برنامج القادة للاست

  
.  موض وع تقری ر الت دقیق ح ول برن امج الق ادة للاس تجابة الطارئ ة         MNC-Iراج ع ك ادر    -١

وقمن  ا بتوجی  ھ الك  ادر لاتخ  اذ   ). المرفق  ة(نق  در فرص  ة التعلی  ق عل  ى النت  ائج والتوص  یات   
 .الاجراء المناسب

  
. یحیة قب  ل اس  تلام ھ  ذا التقری  ر وك  ذلك ت  م رف  ق الم  ذكرات الت  ي تف  رض المق  اییس الت  صح   -٢

ونح ن نعم ل بج د لجع ل التق دم م  ستمر ف ي تن سیق البرن امج وادارة ال سجلات ف ي برن  امج           
 . في ھذا المسعىSIGIRنقدر مساعدة ). CERP(القادة للاستجابة الطارئة 

  
  DSN 318-822-3277 في  Printz ،MNC-I c8وسیلة الاتصال عن طریق العقید  -٣

  
       الى القائد

  
  
  
  
  
  
  
  

                                                         JOSEPH ANDERSON 
       رئیس اركان الجیش الامریكي                                                      

                                                                       القائد العام 
  
  

                                                              



 ٣٦

 
 – SIGIR – 07 رق م التقری ر   ٢٠٠٧/نی سان /١٧ الم ؤرخ ف ي   – SIGIRم سودة تقری ر ت دقیق    

006    
  " ٢٠٠٦ادارة برنامج القادة للاستجابة الطارئة  للسنة المالیة "
  

  التعلیقات والتوصیات
  

حی ث  ) CERP(بات برنامج القادة للاس تجابة الطارئ ة    بان ننفذ متطل   SIGIRاوصى  : ١التوصیة  
نح ن ن صادق عل ى    . على اس اس ف صلي  ) CERP(قدمت القیادات الرئیسیة التابعة ملفات مشروع    

المكتمل ة  ) CERP(لقد قمنا بمعالجة سیاسة وعملیة حفظ السجلات لملفات م شروع  . ھذه التوصیة 
لبرن  امج الق  ادة للاس  تجابة   SOP وMNC-Iالع  راق – للقی  ادة الرئی  سیة التابع  ة CoS، م  ن خ  لال 

سیاس  ة اع  ادة الاعم  ار  /بالاض  افة ال  ى ذل  ك، قمن  ا بتنفی  ذ اس  تعادة ال  سجلات     ). CERP(الطارئ  ة 
. CERP SOPس نلخص ھ ذه العملی  ة ف ي التح دیث الت  الي ل  ـ    . لمعالج ة ملف ات الم شروع المفق  ودة   

م ع  . لة المحاس بیة الجی دة لل سجلات   سنستمر بالعمل للمحافظ ة عل ى متابع ة الت دقیق الثابت ة والم سائ       
 الحالیة المنسوبة الى تنقلات الموظفین العالیة ، فان مواصلة وادامة ت دریب الم وظفین   JMDبنیة  

  .ما تزال تمثل تحدیا
  

 ب ان نطال  ب القی  ادات الرئی سیة التابع  ة بالاس تمرار بمل  ف التق  اریر    SIGIRاوص  ى   : ٢التوص یة  
م  وال للم  صادقة عل ى ان المراجع  ات ق  د تم ت وك  ذلك مطابق  ة   ال شھریة ح  ول الوض  ع الق انوني للا  

سن ضیف ھ ذا ف ي التح دیث الت الي       . نح ن ن صادق عل ى ھ ذه التوص یة     . نظامي ادارة اعداد التقاریر  
 مراقب ي ح سابات   ٢٠٠٦/ت شرین الث اني  /١ الحالی ة ف ي   CERP SOP وجھ ت . CERP SOPل  ـ

  . MNC-I C8لھم الى القیادات الرئیسیة التابعة بارسال نسخ عن حالة اموا
  

القی  ادات الرئی  سیة التابع  ة   ب  ان ن  ستمر بتعزی  ز تن  سیق الجھ  ود م  ع SIGIRاوص  ى   : ٣التوص  یة 
 م ع عملی ات اع ادة الاعم ار      CERPل ضمان ان دماج م شاریع  برن امج الق ادة للاس تجابة الطارئ ة        

نح  سن نح  ن ن  صادق عل  ى ھ  ذه التوص  یة و   .  بنج  احIRMOلمكت  ب ادارة اع  ادة اعم  ار الع  راق   
ان . جھودنا باستمرار لزیادة التنسیق بین جمیع الاطراف المشاركة في جھود اعادة اعمار العراق    

 م ع م شاریع الوك الات     CERPھدفنا ھو ضمان تنسیق مشاریع برنامج القادة للاستجابة الطارئ ة  
دة الاخ  رى ل  شمول المب  ادرات الممول  ة لحكوم  ة الع  راق لتحقی  ق اق  صى الت  أثیر لجمی  ع جھ  ود اع  ا   

 والق ادة المی دانیین عب ر    PRTsبالاضافة الى مشاریع عمل فرق اع ادة الاعم ار المحلی ة       . الاعمار
، ت م اج راء اجتماع ات متنوع ة ب ین      PRDCsمشاریع لجان المحافظات لاع ادة الاعم ار والتنمی ة        

  .الوكالات لتنسیق جھود المشروع وتأثیراتھ
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ٣٧

  
خط    ط والب    رامج والعملی    ات الامریكی    ة لاع    ادة     فیم    ا یخ    ص ال             SIGIRمھمة 

 الاعمارفي العراق، قدم المفتش العام الخاص باعادة اعمار العراق
SIGIRالامور المستقلة والھادفة التالیة :  

الاش راف والمراجع ة عب ر اعم ال الت دقیق والتفت یش والتحقی ق         •
 .الشاملة

 المشورة والتوصیات حول سیاس ات تعزی ز الاقت صاد والكف اءة      •
 .والفاعلیة

ردع مخالف   ة الق   انون عب   ر من   ع وك   شف الاحتی   ال والتب   ذیر       •
 .والاساءة

المعلوم   ات والتحلی   ل ال   ى وزی   ر الخارجی   ة ووزی   ر ال   دفاع       •
  . والكونغرس والشعب الامریكي عبر التقاریر الفصلیة

الح    صول عل    ى ن    سخ م    ن  
  SIGIRتقاریر وافادات 

الموق ع   مجان ا اطل ع عل ى    SIGIR للح صول عل ى ن سخ م ن وث ائق     
  ).SIGIR)mil.sigir.www الالكتروني لـ

للاب        لاغ ع        ن الاحتی        ال 
والتب      ذیر والاس      اءة ف      ي  
برامج اغاث ة واع ادة اعم ار       

  العراق 

المساعدة في منع الاحتیال والتبذیر والاساءة عن طریق التبلیغ ع ن      
 ل  ى الخ  ط ال  ساخن ل   ـ الن  شاطات الم  شكوك فیھ  ا وغی  ر القانونی  ة ا  

SIGIR  
 www.sigir.mil :الموق              ع الالكترون              ي   •

/submit_fraud.html 
 4063-602-703: الھاتف  •
   2003-301-866:خالي من الضریبة •

  Marthena Cowart  شؤون الكونغرس
  مساعد المفتش العام لشؤون الكونغرس

  مكتب المفتش العام الخاص باعادة اعمار العراق :العنوان البریدي 
400Army Navy Drive  

Arlington, va 22202-4704 
 0368-604-703: ھاتف 

 mil.sigir@cowart.marthena: البرید الالكتروني 
  Denise Burgess  الشؤون العامة

  مساعد المفتش العام للشؤون العامة 
  عام الخاص باعادة اعمار العراقمكتب المفتش ال: العنوان البریدي 

400Army Navy Drive  
Arlington, va 22202-4704 

 1217-428-703: ھاتف 
 0818-428-703: فاكس 

 PublicAffairs@sigir.mil:البرید الالكتروني 
  
   
  
  
  

http://www.sigir.mil
mailto:PublicAffairs@sigir.mil

